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MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  -  FIRST  QUARTER  1991 
SUMMARY 


Major  collective  bargaining  settlements 
reached  in  the  first  quarter  of  1991  provided 
base  rate  wage  increases  averaging  6.2  per 
cent  annually  over  the  term  of  the  agreements. 
This  is  up  from  the  average  of  5.9  per  cent  in 
the  fourth  quarter  of  1990,  but  below  the 
third-quarter  average  of  6.5  per  cent.  (See 
Chart  A  below.) 

The  first-quarter  results  are  based  on  a  review 
of  the  104  major  settlements  reached  during 
the  period,  and  cover  229  210  employees. 
When  the  parties  to  these  contracts  last 
bargained  -  on  average  approximately  2  years 
ago  -  the  resulting  wage  increases  averaged 
4.8  percent. 


Private  sector  wage  increases  averaged  5.5  per 
cent  in  the  first  quarter,  a  decline  from  6.1  per 
cent  in  the  fourth  quarter  of  1990,  and  6.6  per 
cent  in  the  third.  In  the  Public  sector, 
increases  averaged  6.4  per  cent  in  the  first 
quarter,  compared  to  5.5  per  cent  in  the  fourth 
quarter  of  1990  and  6.3  per  cent  in  the  third. 
(Public  sector  increases  could  be  revised 
downwards  as  a  result  of  wage  restraint 
measures  in  some  jurisdictions.) 

The  average  of  6.2  per  cent  in  the  first  quarter 
was  strongly  influenced  by  the  results  of 
Ontario  settlements  in  which  126  816 
employees  -  55  per  cent  of  employees  in  all 
first-quarter  settlements  -  received  base  rate 
increases  averaging  6.5  per  cent.  Increases  in 
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Chart  A  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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Source:  Labour  Canada.  Bureau  of  Labour  Information 

♦Major  settlements  are  those  involving  bargaining  units  of  500  or  more  employees.  All  wage  rate  increases  over  the 
term  of  these  agreements,  including  those  arising  from  cost-of-living  clauses,  are  taken  into  account.  The  yield  of 
such  COLA  clauses  is  estimated  on  an  assumed  5  per  cent  annual  increase  in  the  Consumer  Price  Index. 
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British  Columbia  at  7.4  per  cent  (16  457 
employees),  and  in  Atlantic  Canada  at  6.4  per 
cent  (6  625  employees),  were  also  above  the 
national  average.  In  the  Prairie  provinces, 
increases  averaged  5.8  per  cent  (23  092 
employees),  and  in  Quebec  5.2  per  cent 
(18  000  employees).  In  the  Federal 
jurisdiction  the  average  increase  was  5.4  per 
cent  (38  220  employees). 

On  an  industry  basis,  wage  increases  were 
largest  in  Community,  Business  and  Personal 
Services,  with  an  average  of  7.0  per  cent  for 
100  000  employees,  the  majority  (93  800)  in 
the  Education,  Health  and  Welfare  sector.  In 
all  other  major  industry  groups,  increases 
were  below  the  all  industry  average  of  6.2  per 
cent.  In  Public  Administration  increases  to 
65  400  employees  averaged  5.7  per  cent.  The 
average  increase  was  5.6  per  cent  in  both  the 
Manufacturing  sector  (18  700  employees)  and 
in  Trade  (6  700  employees).  In 
Transportation,  Communication  and  Utilities 


(34  000  employees),  as  well  as  in  the  Primary 
sector  (2  500  employees),  increases  averaged 
5.4  per  cent,  and  in  Construction  4.5  per  cent 
(1  900  employees). 

PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

The  Private  sector  average  of  5.5  per  cent  in 
the  first  quarter  is  the  result  of  38  agreements 
covering  56  000  employees.  For  24  700 
employees  in  four  private  sector  agreements 
in  the  Federal  jurisdiction,  the  average  wage 
increase  was  5.4  per  cent.  Private  sector 
contracts  averaged  5.5  per  cent  in  Ontario 
(24  325  employees),  in  Quebec  (5  760 
employees),  and  in  Atlantic  Canada  (1  200 
employees).  There  were  no  major  private 
sector  settlements  in  the  Prairie  provinces  and 
in  British  Columbia  in  the  first  quarter.  (See 
Chart  B  below  and  Table  A.) 

The  173  225  Public  sector  employees  in  66 
first-quarter  agreements,  with  increases 


Chart  B  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTOR 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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Table  A 

MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  JURISDICTION 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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averaging  6.4  per  cent,  represent  75  per  cent 
of  all  employees  in  the  quarter's  contracts.  In 
Ontario,  102  491  public  sector  employees  in 
29  contracts  gained  increases  averaging  6.7 
per  cent.  In  British  Columbia,  16  457  public 
sector  employees  in  15  agreements  gained 
increases  averaging  7.4  per  cent.  Atlantic 
Canada's  5  Public  sector  agreements 
provided  5  425  employees  with  average 
increases  of  6.7  per  cent.  In  the  Prairie 
provinces,  increases  averaged  5.8  per  cent  for 
23  092  employees  in  10  public  sector 
contracts  and  in  Quebec,  public  sector 
increases  averaged  5.1  per  cent  for  12  240 
employees  in  3  agreements.  For  13  520 
employees  in  4  public  sector  agreements  in 
the  Federal  jurisdiction  the  average  increase 
was  5.4  per  cent. 

REGIONS  /  JURISDICTIONS 

Wage  increases  were  above  the  national 
average  of  6.2  per  cent  in  British  Columbia 


(7.4  per  cent),  Ontario  (6.5  per  cent),  and  in 
Atlantic  Canada  (6.4  per  cent).  Lower  than 
average  increases  occurred  in  the  Prairie 
provinces  (5.8  per  cent),  and  in  Quebec  (5.2 
per  cent).  In  the  Federal  jurisdiction,  increases 
averaged  5.4  per  cent.  (See  Table  A  and 
Chart  C.) 

In  British  Columbia,  the  7.4  per  cent 
increase  was  the  result  of  15  public  sector 
agreements  covering  16  457  employees.  The 
majority  (14  082)  were  teachers,  and  their 
increases  averaged  7.3  per  cent.  Other 
agreements  in  the  province  included  the  City 
of  Vancouver's  1  000  police  officers  at  8.6  per 
cent,  and  its  815  firemen  at  7.6  per  cent. 


The  6.5  per  cent  average  increase  in  Ontario 
resulted  from  53  agreements  covering  126  816 
employees  -  55  per  cent  of  all  employees  in 
the  first  quarter  settlements.  Of  these,  102  491 
public  sector  employees  gained  increases 


Chart  C  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  JURISDICTION 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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averaging  6.7  per  cent.  They  included  41  000 
nurses  with  an  overall  average  of  8.0  per  cent 
annually,  39  000  provincial  government 
employees  with  increases  of  5.8  per  cent,  and 
13  130  employees  in  the  education  sector  with 
average  increases  of  6. 1  per  cent. 

In  the  Atlantic  region,  wage  gains  averaged 
6.4  per  cent  in  7  contracts  for  6  625 
employees.  In  New  Brunswick,  3  agreements 
provided  2  660  employees  with  wage 
increases  averaging  7.1  per  cent  including  a 
New  Brunswick  nurses'  agreement  (515 
nurses)  at  14.2  per  cent.  In  Nova  Scotia,  3 
agreements  provided  1  965  employees  with 
wage  gains  averaging  5.4  per  cent.  In 
Newfoundland,  an  agreement  with  the 
government  of  that  province  provided  2  000 
service  and  maintenance  employees  with 
increases  averaging  7.1  per  cent.  There  was 
no  major  settlement  in  Prince  Edward  Island  . 

In  the  Prairie  provinces,  wage  increases 
averaged  5.8  per  cent  for  23  092  employees  in 
10  agreements.  All  settlements  in  this  region 
were  in  the  public  sector.  In  Alberta,  7 
agreements  provided  11  585  employees  with 
an  average  increase  of  5.1  per  cent.  In 
Manitoba,  wage  gains  of  6.5  per  cent  resulted 
from  3  agreements  covering  11  500 
employees.  There  was  no  major  settlement  in 
Saskatchewan. 

In  the  Federal  Jurisdiction,  8  agreements 
provided  38  220  employees  with  an  average 
annual  increase  of  5.4  per  cent.  They  included 
20  000  Bell  Canada  employees  in  2 
settlements,  and  9  900  Canada  Post 
employees  (postmasters)  with  increases  of  5.4 
per  cent. 

MAJOR  INDUSTRY  GROUPS 

On  an  industry  basis,  increases  were  largest  at 
7.0  per  cent,  in  the  Community,  Business 


and  Personal  Services  sector.  Wage  gains  in 
all  other  major  industry  groups  were  below 
the  all-industry  average  of  6.2  per  cent.  The 
43  agreements  in  the  services  sector  covered 
100  000  employees  -  44  per  cent  of  all 
employees  in  first-quarter  settlements.  Of 
these,  most  were  in  the  Education,  Health  and 
Welfare  sector  (93  800  employees),  for  whom 
increases  averaged  7.  1  per  cent.  Increases 
ranged  from  4.9  per  cent  for  1  635 
institutional  care  workers  with  the 
Government  of  New  Brunswick,  to  14.2  per 
cent  for  515  nurses  with  various  departments 
of  the  Government  of  New  Brunswick.  For 
41  000  Ontario  nurses  the  average  was  8.0  per 
cent,  and  for  10  000  nurses  in  Manitoba,  6.6 
per  cent.  In  B.C.  14  082  teachers  settled  for 
wage  increases  averaging  7.3  per  cent.The 
majority  of  the  agreements  in  Community, 
Business  and  Personal  Services  were  of  a 
2-year  duration  (33  of  43  agreements).  Of 
these  43  agreements,  only  5  had  a  Cost-of- 
Living  Allowance  clause. 

In  Public  Administration  20  agreements 
provided  65  400  employees  with  increases 
averaging  5.7  per  cent.  Increases  ranged  from 
4.8  per  cent  for  935  printing  workers  with  the 
Government  of  Canada,  to  8.6  per  cent  for 
1  000  police  officers  with  the  City  of 
Vancouver.  The  Government  of  Ontario 
settled  with  39  000  provincial  employees  for 
wage  increases  averaging  5.8  per  cent,  and  the 
Government  of  Quebec  with  11  000  scientific 
and  professional  category  employees  at  5.1 
per  cent. 

The  Manufacturing  and  Trade  sectors 
followed  the  Public  Administration  sector 
closely  at  5.6  per  cent.  In  Trade,  there  were 
relatively  few  settlements  (3)  covering  6  700 
employees.  Brewers'  Warehousing  in  Ontario 
settled  with  5  500  employees  for  an  average 
annual  increase  of  5.1  per  cent. 
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In  Manufacturing,  with  an  average  annual 
increase  of  5.6  per  cent,  there  were  23 
agreements  covering  18  700  employees.  Wage 
settlements  in  this  sector  ranged  from  4. 1  per 
cent  for  610  employees  with  LOF  Glass  in 
Collingwood,  Ontario,  to  7.7  per  cent  for  570 
employees  at  Lear  Seating  Canada  Ltd.  in 
Kitchener.  Northern  Telecom  settled  with 
5  500  employees  in  Quebec  and  Ontario  for 
wage  gains  averaging  5.8  per  cent.  The 
majority  of  these  settlements  were  of  a  3 -year 
duration  (17  of  23  agreements)  and  many  of 
these  contained  a  COLA  clause  (11  of  the  17 
three-year  manufacturing  agreements). . 

In  both  Primary  Industries  and 
Transportation,  Communication  and  other 
Utilities  yielded  average  wage  gains  averaged 
5.4  per  cent.  In  the  primary  sector,  there  were 
4  agreements  covering  2  500  employees,  three 


of  which  were  eastern  forest  industry 
settlements  with  increases  of  5.4-5.5  per  cent. 
In  Transportation,  Communication  and 
other  Utilities  (9  agreements  covering  34  000 
employees),  wage  increases  ranged  from  4.2 
per  cent  for  1  000  drivers  with  Brazeau 
Transport  Inc.  of  Montreal,  to  6.1  per  cent  for 
600  employees  with  the  Hamilton  Street  Car 
Co..  At  Bell  Canada  (20  000  telephone 
operators  and  maintenance  employees),  and  at 
Canada  Post  (9  900  postmasters),  increases 
averaged  5.4  per  cent. 

In  Construction,  there  were  2  settlements, 
both  in  Ontario,  providing  1  900  employees 
with  an  average  annual  increase  of  4.5  per 
cent.  The  increase  for  1  000  carpenters  with 
the  Heavy  Construction  Association  at  2.8  per 
cent  was  the  lowest  increase  in  the  first 
quarter. 


Chart  D  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  MAJOR  INDUSTRY 
average  annual  percentage  wage  increase  in  base  rates 
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TECHNICAL  NOTES 


The  information  in  this  report  is  produced  from 
collective  agreement  settlements  in  Canada  which 
cover  500  or  more  employees  in  all  industries.  A  few 
settlements  are  excluded  where  the  basis  of  payment  is 
on  a  piece  mileage  rate  basis. 

INDUSTRY / SECTOR 

ALL  INDUSTRIES 

All  collective  agreements  in  Canada,  which  cover  500 
or  more  employees  in  all  industries  including 
construction.  The  construction  industry  is  excluded 
prior  to  1-983. 

NON-COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  highway  and  bridge  maintenance,  water 
systems  and  other  utilities,  hospitals,  welfare 
organizations,  religious  organizations,  private 
households,  education  and  related  services,  public 
administration  and  defence. 

COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  all  industries  except  the  non-commercial 
industries. 

PRIVATE  SECTOR 

Consists  of  all  agreements  excluding  the  Public  Sector. 

PUBLIC  SECTOR  includes: 

Federal  Administration  (PSSRA)  consists  of 
agreements  subject  to  parts  1  and  2  of  the  Public 
Service  Staff  Relations  Act. 
Crown  Corporations. 

Provincial  Administration  consists  of  1970  S.I.C. 
931  plus  Provincial  liquor,  wine  and  beer  stores. 
Local  Administration  consists  of  1970  S.I.C.  951 
plus  urban  transit  systems. 
Education,  Health  and  Welfare  consists  of  1970 
S.I.C.  801  to  828  excluding  agreements  subject  to 
the  Public  Service  Staff  Relations  Act. 
Telephone,  Electric  and  Water  Utilities  consists  of 
1970  S.I.C.  544,  572  and  576  excluding  Bell 
Canada,  Quebec  and  B.C.  Telephones  and  Ontario 
and  Quebec  Hydro. 

THE  BASE  RATE 

The  base  rate  is  the  lowest  paid  classification  used  for 
qualified  workers  in  the  bargaining  unit.  In  most 
instances,  the  base  rate  is  the  rate  of  pay  for  an 
unskilled  or  semi-skilled  classification  of  workers. 


However,  this  is  not  the  case  in  contracts  covering  only 
skilled  workers  and  professional  employees. 

As  only  the  base  rate  in  a  contract  is  used,  the  resulting 
data  on  percentage  change  do  not  necessarily  reflect  the 
average  wage  change  for  all  workers  in  the  bargaining 
unit.  For  example,  where  an  across-the-board  increase 
is  negotiated  for  all  classifications  in  cents  per  hour  (or 
other  money  terms),  measurement  on  the  base  rate 
produces  higher  results  than  measurement  on  any 
higher  rate,  including  the  average  rate.  Where  varying 
percentage  or  money  increases  are  negotiated  for 
different  classifications,  measurement  on  the  base  rate 
may  produce  results  that  are  higher  or  lower  than 
measurement  on  the  average  rate.  Where  an  across-the- 
board  increase  is  negotiated  for  all  classifications  in 
percentage  terms,  measurement  on  the  base  rate 
produces  results  identical  to  measurement  on  any  other 
rate,  including  the  average  rate.  It  should  be  noted  that 
information  on  the  average  rate  for  all  employees  in 
bargaining  unit  is  not  available. 

NEGOTIATED  INCREASE 

This  is  the  average  percentage  increase  in  base  rates 
excluding  amounts  generated  under  Cost-of-Living 
Allowance  (COLA)  clauses. 

EFFECTIVE  WAGE  INCREASE 

The  effective  wage  increase  is  the  increase  in  rates  of 
pay  including  estimated  COLA  payments.  Estimates  of 
the  yield  of  COLA  clauses  are  obtained  by  quantifying 
the  characteristics  of  these  clauses  in  each  agreement 
and  applying  a  combination  of  actual  Consumer  Price 
Index  (CPI)  increases  available  to  date  plus  a  specified 
projected  inflation  rate  for  the  remainder  of  the  contract 
duration.  In  succeeding  quarters,  these  estimates  are 
revised  using  actual  CPI  values  as  they  become 
available. 

In  the  current  report,  an  inflation  projection  of  5%  has 
been  used  when  the  actual  rate  is  unknown.  This  figure 
is  based  on  a  rounded  average  of  inflation  forecasts 
produced  by  reputable  research  and  financial 
institutions.  These  consist  of  the  Conference  Board  of 
Canada,  the  Economic  Council  of  Canada  and  sixteen 
separate  forecasts  produced  by  Canadian  financial 
institutions.  This  inflation  projection  is  intended  for 
illustrative  purposes  only  and  does  not  constitute  an 
official  forecast  by  Labour  Canada.  The  use  of 
different  inflation  rate  scenarios  could  result  in  varying 
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settlement  increases  (see  Part  E).  The  inflation 
projection  used  will  be  revised  periodically  to  reflect 
prevailing  economic  conditions. 

By  including  reasonable  estimates  of  future  payments 
under  COLA  clauses,  the  effective  wage  increase 
concept  facilitates  an  accurate  comparison  of 
agreements  with  and  without  COLA  and  permits  the 
aggregation  of  all  agreements  to  yield  an  improved 
measure  of  wage  settlements. 

The  table  below,  illustrates  the  calculation  of  the 
effective  wage  rate  for  an  hypothetical  collective 
agreement  with  a  typical  COLA  clause.  In  this  case, 
XYZ  company  negotiated  a  three  year  agreement  from 


January  1990  to  the  end  of  December  1992  with  annual 
hourly  increases  of  350.  In  addition  to  these  increases, 
the  agreement  contains  a  COLA  provision  which 
provides  for  quarterly  adjustments  based  on  the 
formula  of  10  per  hour  per  each  full  0.1  point  rise  in 
the  Consumer  Price  Index  (CPI  -  Canada  (1986  = 
100)).  As  the  table  indicates,  COLA  adjustments  were 
estimated  using  the  actual  CPI  values  up  to  the  current 
month  available  (i.e  March,  1991).  Over  the  life  of  the 
agreement,  an  estimated  COLA  amount  of  $2.07  will 
be  generated  which  combined  with  the  negotiated 
annual  increases  will  result  in  an  effective  rate  of 
$16.12  at  the  end  of  the  contract.  While  the  increase 
using  the  negotiated  base  rate  would  be  2.6%,  the 
effective  rate  moves  from  $13.00  to  $16.12 
representing  an  average  annual  compound  percentage 
increase  of  7.4%. 


Table  1 

Sample  Contract  •  XYZ  Company 
Effective  Wage  Rate  Calculation 


Accumulated  CPI 
Month  Negotiated      +  COLA  =  Effective  Per  Cent 


Base  Rate1 

Adjustments^ 

Wage  Rate 

Change 

Previous 

$ 

13.00 

$ 

$ 

13.00 

% 

January  90 

13.35 

0.00 

13.35 

April  90 

13.35 

0.21 

13.56 

7.4 

July  90 

13.35 

0.32 

13.67 

3.8 

October  90 

13.35 

0.42 

13.77 

3.4 

January  91 

13.70 

0.58 

14.28 

5.4 

April  91 

13.70 

0.95 

14.65 

12.7 

July  91 

13.70 

1.10 

14.80 

5.0 

October  91 

13.70 

1.26 

14.96 

5.0 

January92 

14.05 

1.42 

15.27 

5.0 

April  92 

14.05 

1.58 

15.47 

5.0 

July  92 

14.05 

1.74 

15.79 

5.0 

October  92 

14.05 

1.90 

15.95 

5.0 

December  92 

14.05 

2.07 

16.12 

5.0 

Average  Annual 

Increase 

2.6% 

7.4% 

.3 


1 

2 
3 


Negotiated  Base  Rate  is  the  rate  exclusive  of  COLA. 

Based  on  actual  CPI  increases  to  current  month  available  (i.e  March,  1991). 

Percentage  change  in  the  Consumer  Price  Index  between  months  of  calculation,  expressed  at  annual  rates. 
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COST-OF-LIVING  ALLOWANCE  (COLA) 
CLAUSES 

For  the  purposes  of  this  report,  a  COLA  clause  is 
defined  as  one  that  stipulates  a  potential  payment  which 
is  tied  through  a  specific  formula  to  an  index  of 
consumer  prices,  usually  the  Consumer  Price  Index 
(CPI)  produced  by  Statistics  Canada.  That  is,  the 
amount  paid  is  dependent  upon  changes  in  the  index. 
These  provisions  are  commonly  referred  to  as 
"escalator"  clauses.  Provisions  in  agreements 
providing  for  pre-established,  guaranteed  payments, 
which  are  not  dependent  upon  changes  in  prices  are  not 
included  in  the  data  covering  agreements  with  a  COLA 
clause. 

METHOD  OF  CALCULATION 

In  obtaining  the  average  annual  increase  over  the  life  of 
an  agreement,  the  base  rates  used  are  those  in  effect  on 
the  last  day  of  the  expired  agreement  and  the  last  day 
on  which  the  new  agreement  is  scheduled  to  remain  in 


force.  The  average  annual  percentage  increase  of  each 
agreement  is  calculated  for  the  period  covered  by  the 
agreement;  then  the  percentages  for  the  individual 
agreements  are  weighted  by  the  number  of  employees 
in  the  bargaining  units  concerned  to  obtain  an  overall 
average. 

DATA  REVISION 

Historical  data  presented  in  this  report  are  subject  to 
revision  from  one  quarter  to  another  for  two  principal 
reasons.  The  first  relates  to  inaccuracies  associated 
with  the  collection  process  itself.  Because  much  of  the 
data  are  collected  through  a  telephone  survey,  prior  to 
the  actual  printing  of  the  collective  agreements,  errors 
in  interpretation  or  transposition  can  occur  which  may 
not  be  detected  until  a  later  date.  Errors  in  such 
variables  as  contract  duration,  the  scheduling  and  level 
of  wage  increases,  the  details  of  the  COLA  formula,  the 


Average  Annual 
Percentage  Increase: 


X  100 


Weighted  Average 
Percentage  Increase: 


X     R.  E. 
i  i 

i  =1 


N 

I  E. 
l 

i  =1 


Where: 


w    =  the  rate  at  the  end  of  the  new  collective  agreement, 
w^  =  the  rate  at  the  end  of  the  previous  collective  agreement, 
t     =  the  term  of  the  collective  agreement  expressed  in  months. 
E-   =  the  number  of  employees  in  the  i  ^  settlement. 
R    =  the  rate  of  increase  for  the  i  settlement. 

X   =  the  summation  over  all  the  setdements  in  a  group, 
i  =1 

N     -  the  number  of  agreements  reached  during  the  given  period 
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number  of  employees  used  for  weighting  purposes  and 
the  inclusion  of  settlements  discovered  after  the  release 
of  the  published  information  can  impact  on  the  data  in 
any  particular  time  period. 

The  second  reason  for  possible  data  revisions  concerns 
the  method  of  calculation  of  the  effective  wage 
increases.  The  percentage  increases  for  agreements 
with  COLA  are  determined  by  applying  a  projected 
inflation  rate  (currently  5%)  to  the  COLA  formula  in 


each  agreement.  As  new  Consumer  Price  Index  (CPI) 
values  become  available,  these  inflation  projections  are 
replaced  by  the  actual  values  and  the  data  is 
.recalculated  and  revised  (see  explanation  of  effective 
wage  increases  above). 

The  magnitude  of  data  revisions  in  any  quarter  are 
normally  very  marginal  at  the  all  industry  level 
although  somewhat  more  significant  changes  can  occur 
in  specific  sectors. 
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STATISTICAL  APPENDIX 

PART  A  ALL  INDUSTRIES,  COMMERCIAL  AND  NON-COMMERCIAL  SECTORS 

Table  A- 1-  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year.  14 

Table  A-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Quarter  and  Year.  15 

Table  A-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates  for  Major  Settlements,  First  Quarter  1991 .  19 

Table  A-4  -  Effective  Wage  Increases  in  Base  Rates,  by  Effective  Period,  First  Quarter  1991 .  20 

PART  B  MAJOR  INDUSTRY  DIVISION 

Table  B-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year.  21 

Table  B-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  22 
and  Year. 

Table  B-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  First  Quarter  1991  23 

Table  B-4  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Duration  of  24 
Agreement,  First  Quarter  1991 

PARTC  JURISDICTION 

Table  C-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year.  25 

Table  C-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year.  27 

PART  D  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

Table  D-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year.  28 

Table  D-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  29 
and  Year. 

PART  E       COMPARISON  AT  SELECTED  INFLATION  RATES 

Table  E-l  -   Comparison  of  Effective  Wage  Increases  at  Selected  Inflation  Rates,  by  Industry  and  by  31 
Quarter. 

PART  F       MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS,  1986  - 1991 

Table  F-l  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year,  1986  -  1991 .  32 

Table  F-2  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year,  34 
1986-  1991. 

Table  F-3  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year,  35 
1986-  1991. 
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MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS*  -  FIRST  QUARTER  1991 
SUMMARY 


Major  collective  bargaining  settlements 
reached  in  the  second  quarter  of  1991 
provided  base  rate  wage  increases  averaging 
3.3  per  cent  annually  over  the  term  of  the 
agreements.  This  represents  a  significant 
decline  from  the  first-quarter  average  of  6.2 
per  cent,  and  is  the  lowest  since  the  fourth 
quarter  of  1986  when  the  average  increase 
was  also  3.3  per  cent.  (See  Chart  A  below.) 

The  results  are  based  on  a  review  of  167 
agreements  reached  in  the  quarter  and  cover 
577,345  employees.  When  the  parties  to  these 
agreements  last  bargained  -  on  average 
approximately  2  1/2  years  ago  -  the  resulting 
wage  increases  averaged  5.1  per  cent. 

Cumulative  data  for  the  first  half  of  1991 
show  that  the  276  settlements  reached  in  that 


period  provided  wage  increases  averaging  4.2 
per  cent  to  810,085  employees. 

The  second-quarter  decline  resulted  almost 
entirely  from  low  public  sector  settlements  in 
those  provinces  which  have  adopted  wage 
restraint  legislation  and  programs1.  Public 
sector  increases  in  the  quarter  averaged  3.2 
per  cent,  down  from  6.4  per  cent  in  the  first 
quarter.  Private  sector  settlements  eased  to  5.1 
per  cent  in  the  second  quarter  from  5.5  per 
cent  in  the  first  quarter,  and  from  a  peak  of  6.6 
per  cent  in  the  third  quarter  of  1990. 

On  a  regional  basis,  wage  increases  were 
lowest  in  Atlantic  Canada,  where  the  average 
increase  was  2.4  per  cent  (88,200  employees), 
followed  closely  by  Quebec  at  3.1  per  cent 
(383,100  employees).  In  British  Columbia 


Chart  A  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  * 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 


1980  1981 


1982      1983      1984  1985 


1986  1987 


1988 


1989      1990  1991 


Source:  Labour  Canada.  Bureau  of  Labour  Infcmation 

*Major  settlements  are  those  involving  bargaining  units  of  500  or  more  employees.  All  wage  rate  increases  over  the 
term  of  these  agreements,  including  those  arising  from  cost-of-living  clauses,  are  taken  into  account.  The  yield  of 
such  COLA  clauses  is  estimated  on  an  assumed  5  per  cent  annual  increase  in  the  Consumer  Price  Index. 

*For  an  outline  of  wage  restraint  legislation  and  programs,  please  see  Appendix  A. 
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increases  averaged  4.6  per  cent  (7,700 
employees),  in  the  Prairie  provinces  4.9  per 
cent  (40,000  employees)  and  in  Ontario  5.4 
per  cent  (49,200  employees).  In  the  Federal 
jurisdiction  the  average  increase  was  4.2  per 
cent  (7,400  employees). 

On  an  industry  basis,  wage  increases  were 
lowest  in  Community,  Business  and  Personal 
Services,  with  an  average  of  3.0  per  cent  for 
404,900  employees.  In  all  other  major 
industry  groups,  wage  increases  were  above 
the  all-industry  average  of  3.3  per  cent.  In 
Public  Administration,  increases  averaged  3.7 
per  cent  (99,800  employees),  and  in 
Transportation,  Communication  and  Utilities 
3.8  per  cent  (12,100  employees).  In 
Construction  the  average  was  4.2  per  cent 
(11,300  employees),  in  Trade  4.6  per  cent 
(22,900  employees),  in  Manufacturing  5.4  per 
cent  (18,600  employees),  and  in  the  Primary 
sector  7.0  per  cent  (7,700  employees). 


PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

The  Public  sector  average  of  3.2  per  cent  in 
the  second  quarter  is  the  result  of  119 
settlements  covering  520,089  employees  -  90 
per  cent  of  employees  in  all  second-quarter 
settlements.  Major  public  sector  settlements 
in  the  second  quarter  included  those  in 
Quebec  for  372,700  employees  with  an 
increase  of  3.0  per  cent2,  in  New  Brunswick 
for  36,400  employees  with  average  annual 
increases  of  2.1  per  cent,  and  in 
Newfoundland  for  42,740  public  sector 
employees  with  average  increases  of  1.9  per 
cent.  For  Atlantic  Canada  as  a  whole,  public 
sector  increases  for  84,450  employees 
averaged  2.2  per  cent. 

In  the  other  regions  and  jurisdictions,  public 
sector  increases  exceeded  the  total  public 
sector  figure  of  3.2  per  cent.  In  British 
Columbia  the  average  was  7.1  per  cent  for 
760  public  sector  employees3  ,  in  Ontario 


Chart  B  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTOR 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 


7- 
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3- 


Public  Sector 
Private  Sector 


1987 


1988 


1989 


1990 


1991 


Source:  Labour  Canada,  Bureau  of  Labour  Information 


Please  see  Appendix  A  for  the  calculation  of  the  Quebec  public  sector  increase 
Please,  see  Appendix  A  regarding  B.C's  wage  restraint  program. 
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Table  A 

Average  Annual  Increase  in  Base  Rates,  by  Jurisdiction 
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5.6  per  cent  for  32  800  employees,  and  in  the 
Prairie  provinces  4.9  per  cent  for  24,200 
employees.  In  the  Federal  jurisdiction, 
increases  averaged  3.4  per  cent  for  5  200 
public  sector  employees.  (See  Chart  B  and 
Table  A.) 

In  the  Private  sector  the  average  of  5.1  per 
cent  in  the  second  quarter  is  the  result  of  48 
agreements  covering  57,256  employees.  For 
2,200  employees  in  two  private  sector 
agreements  in  the  Federal  jurisdiction,  the 
average  wage  increase  was  6.3  per  cent. 
Private  sector  contracts  in  Atlantic  Canada 
averaged  5.5  per  cent  (3,800  employees),  in 
Quebec  5.4  per  cent  (10,400  employees),  in 
Ontario  5.0  per  cent  (16,400  employees),  in 
the  Prairie  provinces  4.9  per  cent  (15,700 
employees),  and  in  British  Columbia  4.4  per 
cent  (6,900  employees) 


REGIONS  /  JURISDICTIONS 

Second-quarter  wage  increases  were  lower 
than  in  the  first  quarter  in  all  major  regions 
and  in  the  Federal  jurisdiction.  Also,  second- 


quarter  wage  increases  were  lowest  in  those 
jurisdictions  and  regions  with  wage  restraint 
programs  in  effect.  (See  Table  A  and 
Chart  C.)  This  was  most  evident  in  the 
results  from  Atlantic  Canada  (2.4  per  cent) 
and  Quebec  (3.1  per  cent).  In  all  other 
regions,  wage  increases  were  above  the 
national  average:  Ontario  -  5.4  per  cent;  the 
Prairie  provinces  -  4.9  per  cent,  and  British 
Columbia  -  4.6  per  cent.  In  the  Federal 
jurisdiction  the  average  increase  was  4.2 
per  cent. 

In  Ontario,  the  5.4  per  cent  average  increase 
resulted  from  39  agreements  covering  49,200 
employees  (The  5.4  per  cent  figure  is  a 
decline  from  6.5  per  cent  in  the  first  quarter.) 
Among  significant  agreements  in  the  province 
was  that  at  Inco.  Ltd.  where  6,100  mining 
employees  gained  average  annual  increases 
of  7.3  per  cent  in  a  three-year  contract.  In  the 
province's  construction  industry,  agreements 
covering  2,750  employees  provided  for  a 
wage  freeze  over  periods  of  12  to  23  months. 
In  the  Community,  Business  and  Personal 
Services  sector  of  the  province,  9,200 
employees  (mostly  teachers)  gained  increases 


% 


Chart  C  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  JURISDICTION 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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averaging  6.0  per  cent.  In  Public 
Administration,  18,500  employees  gained 
increases  averaging  5.5  per  cent.  For  the 
Government  of  Ontario's  7,925  administrative 
services  employees,  the  increase  was  5.8  per 
cent  in  a  one-year  contract,  and  for  4,475 
Ontario  Provincial  police  officers,  the  increase 
was  5.5  per  cent,  also  in  a  one-year 
agreement. 

In  the  Prairie  provinces,  wage  increases 
averaged  4.9  per  cent  in  24  contracts  for 
40,000  employees.  The  majority  of  these 
employees  (25,700)  were  in  Alberta  where 
increases  averaged  5.1  per  cent.  Among 
them  were  8,300  retail  food  sector  employees 
with  increases  averaging  4.1  per  cent,  and 
7,400  construction  employees  with  increases 
of  5.7  per  cent.  Two  agreements  covering 
7,900  employees  in  Saskatchewan  provided 
increases  averaging  4.7  per  cent.  They 
consisted  of  6,800  nurses  at  4.6  per  cent,  and 
1  100  City  of  Regina  employees  at  4.8  per 
cent.  In  Manitoba,  3  agreements  provided 
6,365  employees  with  increases  averaging  4.2 
per  cent,  including  a  City  of  Winnipeg 
contract  with  5,320  office  employees  at  4.1 
per  cent. 

British  Columbia's  4.6  per  cent  average 
increase  resulted  from  5  settlements  covering 
7,700  employees,  the  majority  (6,900)  in  the 
private  sector.  At  Jim  Pattison  Ind.  Ltd.  (retail 
sector),  4,500  employees  gained  4.6  per  cent 
in  a  one-year  contract,  and  at  Dairyland 
Foods  1,250  production  employees  gained  an 
average  annual  increase  of  4.0  per  cent  in  a 
30-month  contract. 

The  383,100  employees  in  Quebec's  56 
contracts  accounted  for  two-thirds  of  all 
employees  in  the  second  quarter's  settlements; 
their  increases  averaged  3.1  per  cent. 
Quebec's  372,700  public  sector  employees 
with  an  increase  of  3.0  per  cent,  constituted 
the  overwhelming  majority  of  Quebec 
employees  in  the  second  quarter  settlements. 
The  remaining  10,400  private  sector 
employees  gained  increases  averaging  5.4  per 
cent.  Among  these  were:  3,115  Northern 
Telecom  employees  at  5.9  per  cent;  2,400 
Bombardier  employees  at  5.3  per  cent,  and 
1,690  Dominion  Textile  employees  at  4.9  per 
cent. 


The  impact  of  public  sector  wage  restraint 
programs  was  most  evident  in  Atlantic 
Canada;  wage  increases  for  the  public  and 
private  sectors  combined  averaged  2.4  per 
cent  for  the  88,200  employees  in  the  36 
second-quarter  settlements  in  the  region. 
Close  to  one-half  of  the  employees  in  the 
region  were  in  Newfoundland  (42,740  ,  all  in 
the  public  sector),  with  average  increases  of 
1.9  per  cent.  In  Prince  Edward  Island,  there 
were  2  (public  sector)  agreements  covering 
5,300  emloyees  with  an  average  increase  of 
5.7  per  cent.  In  Nova  Scotia,  a  single 
manufacturing  agreement  for  500  employees 
provided  a  wage  increase  of  4.9  per  cent.  In 
New  Brunswick,  39,700  employees  in  21 
settlements  gained  increases  averaging  2.4  per 
cent;  the  vast  majority  of  these  employees 
were  in  the  public  sector  (36,405),  and  gained 
increases  of  2. 1  per  cent.  In  the  private  sector, 
3,300  employees  gained  increases  of  5.6  per 
cent. 

In  the  Federal  jurisdiction,  increases 
averaged  4.2  per  cent  for  7,400  employees. 


MAJOR  INDUSTRY  GROUPS 

On  an  industry  basis,  wage  increases  ranged 
from  3.0  per  cent  in  Community,  Business  and 
Personal  Services  to  7.0  per  cent  in  Primary 
Industries.  The  Community,  Business  and 
Personal  Services  was  most  affected  by  public 
sector  wage  restraint  measures.  In  addition  to 
the  Quebec  public  sector  wage  increase  of  3.0 
per  cent  for  320,400  service  sector  employees, 
33,100  service  sector  employees  in 
Newfoundland  received  wage  gains  averaging 

1.8  per  cent,  and  27,800  in  New  Brunswick, 

1.9  per  cent.  The  only  Private  sector 
agreement  in  this  group  was  Restaurants 
Marie-Antoinette  in  Quebec  with  wage  gains 
averaging  4.3  per  cent  for  850  employees. 
Approximately  70  per  cent  of  the  total  number 
of  employees  who  settled  during  the  quarter 
were  in  this  industry  group.  In  all  other  major 
industry  groups,  wage  increases  were  above 
the  all-industry  average  of  3.3  per  cent. 

In  Public  Administration,  wage  increases 
averaged  3.7  per  cent  for  99,800  employees  in 
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29  settlements.  Approximately  50,500 
Quebec  public  service  employees  recorded 
wage  increases  of  3.0  per  cent.  Other  wage 
adjustments  ranged  from  a  one-year  wage 
freeze  for  5,500  office  and  clerical  workers 
with  the  Government  of  Newfoundland,  to  a 
6.4  per  cent  increase  for  550  police  officers 
with  the  Niagara  Regional  Police  Board 
Commission. 

In  Transportation,  Communications  and  Other 
Utilities,  10  agreements  provided  12,100 
employees  with  wage  increases  averaging  3.8 
per  cent.  Wage  adjustments  ranged  from  wage 
freezes  for  1,050  employees  with  the  New 
Brunswick  Power  Commission  and  625 
Newfoundland  Hydro  employees,  to  a6.7  per 
cent  increase  for  1,300  bus  drivers  with 
Greyhound  of  Canada.  Transalta  Utilities  in 
Alberta  settled  for  wage  gains  of  5.5  per  cent 
with  1910  plant  and  office  employees.  For 
4,000  office  and  clerical  workers  with  Canada 
Pos,t  increases  averaged  3.0  per  cent. 

In  Construction,  wage  increases  averaged  4.2 


per  cent  for  11,300  employees  in  10 
agreements.  They  ranged  from  a  wage  freeze 
for  3,250  labourers,  bricklayers  and 
carpenters  in  6  agreements  with  various 
Ontario  Contractors'  Associations,  to  7.1  per 
cent  for  600  employees  with  the  Pipe  Line 
Contractors'  Association  of  Canada. 
Approximately  7,400  construction  workers  in 
Alberta  settled  for  wage  increases  averaging 
5.8  per  cent. 

In  the  Trade  sector,  14  agreements  provided 
22,900  employees  with  wage  gains  averaging 
4.6  per  cent.  Wage  increases  for  these 
settlements  ranged  from  a2.4  per  cent  for  590 
plant  employees  at  MacDonalds  Consolidated 
Ltd.  in  Vancouver  to  6.1  per  cent  for  1,100 
retail  workers  with  Valdi  Foods  in  Ontario.  In 
Alberta's  retail  food  sector,  5,565  store 
employees  gained  increases  averaging  4.1  per 
cent. 

In  Manufacturing,  18  agreements  provided 
18,600  employees  with  wage  increases  of  5.4 
per  cent.  They  ranged  from  4.0  per  cent  for 


Source:  Labour  Canada.  Bureau  of  Labour  Information 
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1,250  production  employees  at  Dairyland 
Foods  in  British  Columbia,  to  6.8  per  cent  for 
1,020  employees  with  Budd  Canada  Inc.  in 
Kitchener,  Ontario.  In  other  agreements, 
Bombardier  Inc.  in  Quebec  settled  with  2,400 
hourly  employees  for  wage  gains  averaging 
5.3  per  cent,  and  3,115  employees  at  Northern 
Telecom  in  Montreal  settled  at  5.9  per  cent. 

In  Primary  Industries,  3  agreements  provided 
7,700  employees  with  increases  averaging  7.0 
per  cent.  This  figure  is  largely  the  result  of  the 
INCO  settlement  which  provided  6,100 
employees  with  wage  gains  averaging  7.3  per 
cent. 

The  data  published  in  this  report  are  available 
on  the  Canadian  Socio-Economic  Information 


Management  System  (CANSIM),  and  cover 
matrices  4049  to  4060.  For  additonal 
information  call  1-800-567-6866  or  (819)997- 
3117. 


WORK  STOPPAGES  -  First  half  of  1991 

Time  not  worked  as  a  result  of  major  work 
stoppages  in  the  first  half  of  the  year  was  at  its 
lowest  level  since  the  second  half  of  1985. 
Person-days  not  worked  amounted  to  455,960, 
representing  0.03  per  cent  of  estimated  total 
working  time,  or  3  days  per  10,000  worked. 
The  corresponding  figure  for  1990  as  a  whole 
was  13  days  per  10,000  worked. 


WORK  STOPPAGES  ■ 

PERSON-DAYS  LOST* 

YEAR 

1st  Half 

2nd  Half 

T9tal 

1980 

3,840,390 

3,041,270 

6,881,660 

1981 

1,866,390 

4,303,280 

6,169,670 

1982 

1,535,900 

2,323,910 

3,859,810 

1983 

1,703,950 

1,178,160 

2,882,110 

1984 

788,680 

1,542,670 

2,331,350 

1985 

907,150 

441,610 

1,348,760 

1986 

2,580,130 

3,093,180 

5,673,310 

1987 

1,097,680 

1,310,810 

2,408,490 

1988 

1,246,700 

2,147,180 

3,393,880 

1989 

714,230 

1,462,810 

2,177,040 

1990 

1,580,960 

1,959,860 

3,540,820 

1991 

455,960 

*The  above  data  are  based  on  work  stoppages  involving  500  or  more  employees. 
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PUBLIC  SECTOR  WAGE 
RESTRAINT  PROGRAMS 

The  federal  government  and  a  majority  of 
provincial  governments  have  imposed  wage 
restraint  programs  in  their  public  sectors.  At 
the  time  of  printing,  Newfoundland,  Nova 
Scotia,  New  Brunswick  and  Manitoba  had 
passed  legislation  implementing  wage 
restraint  programs  in  their  provinces.  The 
legislation  in  these  provinces  will  effectively 
impose  a  wage  freeze  during  the  term  of  the 
existing  contracts  of  public  sector  employees. 
British  Columbia  has  instituted  a 
Compensation  Fairness  Act  (replacing  the 
Compensation  Stabilization  Act),  allowing  for 
a  Commissioner  to  review  all  public  sector 
wage  settlements  and  enforce  rollbacks  where 
increases  are  above  an  unspecified  level  (to  be 
based  on  certain  criteria).  Since  1985,  Alberta 
has  instituted  wage  guidelines  through 
legislation;  amendments  to  the  legislation  in 
1988  limit  public  sector  wage  increases  to  a 
level  in  accord  with  "general  economic 
conditions  in  Alberta".  Saskatchewan  and  the 
Federal  Government  have  set  wage 
guidelines,  and  the  Federal  Government  has 
indicated  that  the  guidelines  will  be  enforced 
by  legislation  if  necessary.  Quebec  has 
negotiated  a  six-month  agreement  with  its 
public  sector  employees,  with  no  increase  in 
wages  until  the  end  of  the  contract  in  June 
1992,  when  there  will  be  a  3  per  cent 
increase.  Ontario  and  Prince  Edward  Island 
have  not  instituted  policies  for  public  sector 
wage  restraint. 

MEASUREMENT  OF 
WAGE  INCREASES 

In  those  cases  in  which  the  wage  restraint 
program  is  effected  through  guidelines,  there 
are  no  problems  in  the  reporting  of  wage 
increases  from  the  settlements  reached. 
However,  in  the  legislated  programs  which 
interrupt  the  term  of  an  agreement,  there  are 
problems  in  the  reporting  of  wage  increases, 
and  in  determining  the  appropriate  term  of  the 
wage  contract. 

For  purposes  of  incorporating  these  legislated 
programs  into  our  wages  workfile  and  our 


aggregated  wage  data,  the  legislation  in 
Newfoundland,  Nova  Scotia,  New  Brunswick 
and  Manitoba,  is  seen  as  introducing  seperate 
contracts  for  wage  purposes,  inserts  a  wage 
freeze  and  implements  previously  negotiated 
increases  after  the  freeze.  In  the  case  of  New 
Brunswick  and  Manitoba,  there  are,  then,  two 
contracts:  one  implementing  the  first  increase 
which  precedes  the  legislated  freeze  period, 
and  a  second  which  imposes  the  freeze  and 
implements  previously  negotiated  increases 
after  the  freeze.  In  the  case  of  Newfoundland 
and  Nova  Scotia ,  the  legislation 

(1)  allows  any  increase  which  has  been 
negotiated  and  already  implemented,  but 

(2)  voids  any  increase  between  April  1,  1991 
and  March  31,  1992  in  Newfoundland,  and 
voids  any  increase  that  was  scheduled  to 
occur  after  May  14,  1991  for  a  peiiod  of  two 
years  in  Nova  Scotia.  At  the  end  of  that 
period,  the  union  has  the  option  of 

(a)  extending  the  term  of  the  contract  by  one 
year  in  Newfoundland,  two  years  in  Nova 
Scotia,  and  accepting  increases  which  had 
been  negotiated  to  take  effect  during  the 
freeze,  as  well  as  those  previously  scheduled 
for  the  post-freeze  period,  or 

(b)  accepting  the  previously  negotiated 
increases  scheduled  to  take  effect  after  the 
expiry  of  the  freeze  in  Newfoundland,  or  in 
the  case  of  Nova  Scotia,  negotiate  a  new 
contract  .  In  these  circumstances,  the  pre- 
freeze  increases  as  one  contract,  and  the 
freeze  period  as  a  second  (legislated)  wage 
contract.  Because  subsequent  increases 
depend  on  the  choice  of  the  union,  which  is 
unknown  at  this  time,  the  implementation  of 
the  chosen  increases  will  have  to  be  regarded 
as  a  third  contract  -  when  that  choice  becomes 
known. 

In  the  case  of  Quebec  a  problem  arises  in 
using  our  normal  procedure  of  annualizing 
wage  increases.  The  contract  is  for  a 
6-month  period  ending  June  30,  1992;  wages 
are  unchanged  throughout  the  period  of  the 
contract  until  the  last  day,  when  a  3.0  per  cent 
increase  will  be  applied.  This  increase  of  3.0 
per  cent  on  the  last  day  of  the  contract  is  an 
atypical  situation.  Annualizing  the  3.0  per 
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cent  as  is  normally  done,  the  increase  would 
amount  to  6.1  per  cent.  However,  throughout 
the  period  of  the  contract  there  is  in  effect  a 
wage  freeze.  On  a  time-weighted  basis  the 
increase  amounts  close  to  0.0  per  cent.  In  the 
context  of  wage  restraint  which  the  agreement 
demonstrates,  it  would  be  inappropriate  to 
annualize  the  increase,  particularly  in  view  of 
the  result  if  a  time-weighted  average  was 


employed.  In  these  circumstances, the 
methodology  has  been  reviewed  and  it  has 
been  decided  that  a  more  accurate  and 
representative  reporting  of  the  contract  would 
involve  not  annualizing  increases  in  contracts 
of  less  than  12  months.  The  Quebec  public 
sector  increase  is,  therefore,  reported  as  3.0 
per  cent. 
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TECHNICAL  NOTES 


The  information  in  this  report  is  produced  from 
collective  agreement  settlements  in  Canada  which 
cover  500  or  more  employees  in  all  industries.  A  few 
settlements  are  excluded  where  the  basis  of  payment  is 
on  a  piece  mileage  rate  basis. 

INDUSTRY / SECTOR 

ALL  INDUSTRIES 

All  collective  agreements  in  Canada,  which  cover  500 
or  more  employees  in  all  industries  including 
construction.  The  construction  industry  is  excluded 
prior  to  1983. 

NON-COMMERCIAL  SECTOR 
Consists  of  highway  and  bridge  maintenance,  water 
systems  and  other  utilities,  hospitals,  welfare 
organizations,  religious  organizations,  private 
households,  education  and  related  services,  public 
administration  and  defence. 

COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  all  industries  except  the  non-commercial 
industries. 

PRIVATE  SECTOR 

Consists  of  all  agreements  excluding  the  Public  Sector. 

PUBLIC  SECTOR  includes: 

Federal  Administration  (PSSRA)  consists  of 
agreements  subject  to  parts  1  and  2  of  the  Public 
Service  Staff  Relations  Act. 
Crown  Corporations. 

Provincial  Administration  consists  of  1970  S.I.C. 
93 1  plus  Provincial  liquor,  wine  and  beer  stores. 
Local  Administration  consists  of  1970  S.I.C.  951 
plus  urban  transit  systems. 

Education,  Health  and  Welfare  consists  of  1970 
S.I.C.  801  to  828  excluding  agreements  subject  to 
the  Public  Service  Staff  Relations  Act. 
Telephone,  Electric  and  Water  Utilities  consists  of 
1970  S.I.C.  544,  572  and  576  excluding  Bell 
Canada,  Quebec  and  B.C.  Telephones  and  Ontario 
and  Quebec  Hydro. 

THE  BASE  RATE 

The  base  rate  is  the  lowest  paid  classification  used  for 
qualified  workers  in  the  bargaining  unit.  In  most 
instances,  the  base  rate  is  the  rate  of  pay  for  an 
unskilled  or  semi-skilled  classification  of  workers. 


However,  this  is  not  the  case  in  contracts  covering  only 
skilled  workers  and  professional  employees. 

As  only  the  base  rate  in  a  contract  is  used,  the  resulting 
data  on  percentage  change  do  not  necessarily  reflect  the 
average  wage  change  for  all  workers  in  the  bargaining 
unit.  For  example,  where  an  across-the-board  increase 
is  negotiated  for  all  classifications  in  cents  per  hour  (or 
other  money  terms),  measurement  on  the  base  rate 
produces  higher  results  than  measurement  on  any 
higher  rate,  including  the  average  rate.  Where  varying 
percentage  or  money  increases  are  negotiated  for 
different  classifications,  measurement  on  the  base  rate 
may  produce  results  that  are  higher  or  lower  than 
measurement  on  the  average  rate.  Where  an  across-the- 
board  increase  is  negotiated  for  all  classifications  in 
percentage  terms,  measurement  on  the  base  rate 
produces  results  identical  to  measurement  on  any  other 
rate,  including  the  average  rate.  It  should  be  noted  that 
information  on  the  average  rate  for  all  employees  in 
bargaining  unit  is  not  available. 

NEGOTIATED  INCREASE 

This  is  the  average  percentage  increase  in  base  rates 
excluding  amounts  generated  under  Cost-of-Living 
Allowance  (COLA)  clauses. 

EFFECTIVE  WAGE  INCREASE 
The  effective  wage  increase  is  the  increase  in  rates  of 
pay  including  estimated  COLA  payments.  Estimates  of 
the  yield  of  COLA  clauses  are  obtained  by  quantifying 
the  characteristics  of  these  clauses  in  each  agreement 
and  applying  a  combination  of  actual  Consumer  Price 
Index  (CPI)  increases  available  to  date  plus  a  specified 
projected  inflation  rate  for  the  remainder  of  the  contract 
duration.  In  succeeding  quarters,  these  estimates  are 
revised  using  actual  CPI  values  as  they  become 
available. 

In  the  current  report,  an  inflation  projection  of  5%  has 
been  used  when  the  actual  rate  is  unknown.  This  figure 
is  based  on  a  rounded  average  of  inflation  forecasts 
produced  by  reputable  research  and  financial 
institutions.  These  consist  of  the  Conference  Board  of 
Canada,  the  Economic  Council  of  Canada  and  sixteen 
separate  forecasts  produced  by  Canadian  financial 
institutions.  This  inflation  projection  is  intended  for 
illustrative  purposes  only  and  does  not  constitute  an 
official  forecast  by  Labour  Canada.  The  use  of 
different  inflation  rate  scenarios  could  result  in  varying 
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settlement  increases  (see  Part  E).  The  inflation 
projection  used  will  be  revised  periodically  to  reflect 
prevailing  economic  conditions. 

By  including  reasonable  estimates  of  future  payments 
under  COLA  clauses,  the  effective  wage  increase 
concept  facilitates  an  accurate  comparison  of 
agreements  with  and  without  COLA  and  permits  the 
aggregation  of  all  agreements  to  yield  an  improved 
measure  of  wage  settlements. 

The  table  below,  illustrates  the  calculation  of  the 
effective  wage  rate  for  an  hypothetical  collective 
agreement  with  a  typical  COLA  clause.  In  this  case, 
XYZ  company  negotiated  a  three  year  agreement  from 


January  1990  to  the  end  of  December  1992  with  annual 
hourly  increases  of  350.  In  addition  to  these  increases, 
the  agreement  contains  a  COLA  provision  which 
provides  for  quarterly  adjustments  based  on  the 
formula  of  10  per  hour  per  each  full  0.1  point  rise  in 
the  Consumer  Price  Index  (CPI  -  Canada  (1986  = 
100)).  As  the  table  indicates,  COLA  adjustments  were 
estimated  using  the  actual  CPI  values  up  to  the  current 
month  available  (i.e  June,  1991).  Over  the  life  of  the 
agreement,  an  estimated  COLA  amount  of  $2.04  will 
be  generated  which  combined  with  the  negotiated 
annual  increases  will  result  in  an  effective  rate  of 
$16.09  at  the  end  of  the  contract.  While  the  increase 
using  the  negotiated  base  rate  would  be  2.6%,  the 
effective  rate  moves  from  $13.00  to  $16.09 
representing  an  average  annual  compound  percentage 
increase  of  7.4%. 


Table  1 

Sample  Contract  -  XYZ  Company 
Effective  Wage  Rate  Calculation 


Accumulated  CPI 


Month 

Negotiated  + 
Base  Rate1 

COLA 
Adjustments^ 

Effective 
Wage  Rate 

Per  Cer 
Changi 

Previous 

$ 

13.00 

$ 

$ 

13.00 

% 

January  90 

13.35 

0.00 

13.35 

April  90 

13.35 

0.21 

13.56 

7.4 

July  90 

13.35 

0.32 

13.67 

3.8 

October  90 

13.35 

0.42 

13.77 

3.4 

January  91 

13.70 

0.58 

14.28 

5.4 

April  91 

13.70 

0.95 

14.65 

12.7 

July  91 

13.70 

1.07 

14.77 

3.9 

October  91 

13.70 

1.23 

14.93 

5.0 

January92 

14.05 

1.39 

15.44 

5.0 

April  92 

14.05 

1.55 

15.60 

5.0 

July  92 

14.05 

1.71 

15.76 

5.0 

October  92 

14.05 

1.87 

15.92 

5.0 

December  92 

14.05 

2.04 

16.09 

5.0 

Average  Annual 

Increase 

2.6% 

7.4% 

Negotiated  Base  Rate  is  the  rate  exclusive  of  COLA. 

Based  on  actual  CPI  increases  to  current  month  available  (i.e.  June,  1991). 

Percentage  change  in  the  Consumer  Price  Index  between  months  of  calculation,  expressed  at  annual  rates. 
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COST-OF-LIVING  ALLOWANCE  (COLA) 
CLAUSES 

For  the  purposes  of  this  report,  a  COLA  clause  is 
defined  as  one  that  stipulates  a  potential  payment  which 
is  tied  through  a  specific  formula  to  an  index  of 
consumer  prices,  usually  the  Consumer  Price  Index 
(CPI)  produced  by  Statistics  Canada.  That  is,  the 
amount  paid  is  dependent  upon  changes  in  the  index. 
These  provisions  are  commonly  referred  to  as 
"escalator"  clauses.  Provisions  in  agreements 
providing  for  pre-established,  guaranteed  payments, 
which  are  not  dependent  upon  changes  in  prices  are  not 
included  in  the  data  covering  agreements  with  a  COLA 
clause. 

METHOD  OF  CALCULATION 

In  obtaining  the  average  annual  increase  over  the  life  of 
an  agreement,  the  base  rates  used  are  those  in  effect  on 
the  last  day  of  the  expired  agreement  and  the  last  day 
on  which  the  new  agreement  is  scheduled  to  remain  in 


force.  The  average  annual  percentage  increase  of  each 
agreement  is  calculated  for  the  period  covered  by  the 
agreement;  then  the  percentages  for  the  individual 
agreements  are  weighted  by  the  number  of  employees 
in  the  bargaining  units  concerned  to  obtain  an  overall 
average. 

DATA  REVISION 

Historical  data  presented  in  this  report  are  subject  to 
revision  from  one  quarter  to  another  for  two  principal 
reasons.  The  first  relates  to  inaccuracies  associated 
with  the  collection  process  itself.  Because  much  of  the 
data  are  collected  through  a  telephone  survey,  prior  to 
the  actual  printing  of  the  collective  agreements,  errors 
in  interpretation  or  transposition  can  occur  which  may 
not  be  detected  until  a  later  date.  Errors  in  such 
variables  as  contract  duration,  the  scheduling  and  level 
of  wage  increases,  the  details  of  the  COLA  formula,  the 


Average  Annual 
Percentage  Increase: 


X  100 


Weighted  Average 

Percentage  Increase:  jsj 

I     R.  E. 
i  i 

i  =1 


N 


^  E. 
i=l  * 


Where: 


w^.  =  the  rate  at  the  end  of  the  new  collective  agreement. 
Wq  =  the  rate  at  the  end  of  the  previous  collective  agreement, 
t     =  the  term  of  the  collective  agreement  expressed  in  months. 
Ej   =  the  number  of  employees  in  the  i  ^  settlement. 
R   =  the  rate  of  increase  for  the  i  settlement. 

X   =  the  summation  over  all  the  settiements  in  a  group, 
i  =1 

N     -  the  number  of  agreements  reached  during  the  given  period 
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number  of  employees  used  for  weighting  purposes  and 
the  inclusion  of  settlements  discovered  after  the  release 
of  the  published  information  can  impact  on  the  data  in 
any  particular  time  period. 

The  second  reason  for  possible  data  revisions  concerns 
the  method  of  calculation  of  the  effective  wage 
increases.  The  percentage  increases  for  agreements 
with  COLA  are  determined  by  applying  a  projected 
inflation  rate  (currently  5%)  to  the  COLA  formula  in 


each  agreement.  As  new  Consumer  Price  Index  (CPI) 
values  become  available,  these  inflation  projections  are 
replaced  by  the  actual  values  and  the  data  is 
.recalculated  and  revised  (see  explanation  of  effective 
wage  increases  above). 

The  magnitude  of  data  revisions  in  any  quarter  are 
normally  very  marginal  at  the  all  industry  level 
although  somewhat  more  significant  changes  can  occur 
in  specific  sectors. 
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STATISTICAL  APPENDIX 

PART  A  ALL  INDUSTRIES,  COMMERCIAL  AND  NON-COMMERCIAL  SECTORS 

Table  A- 1-  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year.  17 

Table  A-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Quarter  and  Year.  18 

Table  A-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates  for  Major  Settlements,  Second  Quarter  1991 .  22 

Table  A-4  -  Effective  Wage  Increases  in  Base  Rates,  by  Effective  Period,  Second  Quarter  1991.  23 

PART  B  MAJOR  INDUSTRY  DIVISION 

Table  B-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year.  24 

Table  B-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  25 
and  Year. 

Table  B-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  Second  Quarter  1991  26 

Table  B-4  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Duration  of  27 
Agreement,  Second  Quarter  1991 

PARTC  JURISDICTION 

Table  C-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year.  28 

Table  C-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year.  30 

PART  D  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

Table  D-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year.  31 

Table  D-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  32 
and  Year. 

PART  E      COMPARISON  AT  SELECTED  INFLATION  RATES 

Table  E-l  -   Comparison  of  Effective  Wage  Increases  at  Selected  Inflation  Rates,  by  Industry  and  by  34 
Quarter. 

PART  F      MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS,  1986  ■  1991 

Table  F-l  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year,  1986  -  1991.  35 

Table  F-2  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year,  37 
1986-  1991. 

Table  F-3  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year,  38 
1986-  1991. 
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MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS*  -  THIRD  QUARTER  1991 


SUMMARY 


Major  collective  bargaining  settlements 
reached  in  the  third  quarter  of  1991 
provided  wage  increases  averaging  3.3  per 
cent  annually  over  the  life  of  the  contract. 
This  continues  the  trend  toward  lower  wage 
gains  evident  in  the  second  quarter  when  the 
average  was  3.4  per  cent.  In  contrast,  first 
quarter  increases  averaged  6.1  per  cent,  and 
for  the  year  1990  the  average  increase  was  5.8 
per  cent.  The  3.3  per  cent  increase  in  the  third 
quarter  of  1991  is  the  lowest  since  the  fourth 
quarter  of  1986  when  the  average  increase 
was  also  3.3  per  cent.  (See  Chart  A  below.) 

For  the  1,055,966  employees  in  the  434 
agreements  reached  in  the  first  three  quarters 


of  the  year,  the  average  wage  increase  was  4.0 
per  cent. 

The  third  quarter  results  are  based  on  a  review 
of  the  153  settlements  concluded  in  that 
period,  and  cover  242,700  employees.  When 
the  parties  to  these  contracts  last  bargained  - 
on  average  2  1/2  years  ago  -  the  resulting 
increases  averaged  5.2  per  cent. 

As  in  the  second  quarter,  the  third  quarter's 
modest  increase  was  largely  the  result  of  low 
public  sector  settlements  in  jurisdictions 
which  have  adopted  wage  restraint 
measures^1).  Public  sector  increases 
averaged  2.8  per  cent,  down  from  3.2  per  cent 


Chart  A  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  * 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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Source:  Labour  Canada.  Bureau  of  Labour  Information 

*Major  settlements  are  those  involving  bargaining  units  of  500  or  more  employees.  All  wage  rate  increases  over  the 
term  of  these  agreements,  including  those  arising  from  cost-of-living  clauses,  are  taken  into  account.  The  yield  of 
such  COLA  clauses  is  estimated  on  an  assumed  5  per  cent  annual  increase  in  the  Consumer  Price  Index. 

^For  an  outline  of  wage  restraint  legislation  and  programs,  please  see  Appendix  A. 
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in  the  second  quarter,  and  6.4  per  cent  in  the 
first.  Private  sector  settlements  declined  to 
4.2  per  cent  in  the  third  quarter  from  5.0  per 
cent  in  the  second,  and  from  a  peak  of  6.5  per 
cent  in  the  third  quarter  of  1990. 

Of  the  242,700  employees  in  the  third  quarter 
settlements,  67,453  (27.8  per  cent)  will  see 
their  wages  frozen  in  their  current  contracts. 

Wage  increases  were  lowest  in  Atlantic 
Canada  with  an  average  increase  of  0.1  per 
cent  (26,440  employees),  followed  by  the 
Prairie  provinces  at  1.9  per  cent  (47,856 
employees).  In  Quebec,  increases  averaged 
3.4  per  cent  (40,776  employees),  in  British 
Columbia,  4.3  per  cent  (38,805  employees), 
and  in  Ontario,  5.4  per  cent  (53,733 
employees).  In  the  Federal  jurisdiction  the 
average  was  3.2  per  cent  (32,735  employees). 
(See  Table  B  below.) 

In  five  of  the  seven  industry  groups,  wage 
increases  were  below  the  all-industry  average 
of  3.3  per  cent.  Increases  were  lowest  in  the 
Trade-Finance  sector  with  an  average  of  2.2 
per  cent  to  5,700  employees.  In  Public 


Administration,  increases  averaged 
2.6  per  cent  for  60,300  employees,  in 
Manufacturing,  2.8  per  cent  for  23,000 
employees,  in  Transportation,  Commu- 
nication and  Other  Utilities,  3.0  per  cent  for 
49,400  employees,  and  in  Community, 
Business  and  Personnal  Services,  3.1  per 
cent  for  65,600  employees.  Only  in  the 
Primary  sector  with  an  average  increase  of 
5.5  per  cent  to  2,700  employees,  and  in 
Construction  at  5.9  per  cent  for  36,000 
employees,  were  wage  increases  above  the 
all-industry  level. 


WAGE  INCREASES  DISTRIBUTED  BY 
EMPLOYEES  AND  AGREEMENTS 

As  indicated  earlier,  wages  were  frozen  for 
27.8%  (67,453)  employees  in  third-quarter 
settlements.  (See  Table  A  below.) 

For  another  64,675  employees,  wage 
increases  in  the  third-quarter  were  in  the  3.0% 
to  4.9%  range.  Increases  in  the  4.0%  to  5.9% 
range  covered  97,356  employees.  For  14,619 
employees  increases  were  in  excess  of  6.0%. 


Table  A 

Distribution  of  Agreements  and  Employees  in  Third  Quarter  1991 
Settlements  by  Size  of  Wage  Increase 

Percent  of  Number  of  Percent  of  Number  of 
Employees        Agreements       Agreements  Employees 
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43 

28.1 

67,453 

27.8 

>0  -  2.9% 

28 

18.3 

40,461 

16.7 

3.0  -  3.9% 
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8.5 

22,856 

9.4 
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20 

13.1 

41,819 
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4.3 

7.0%  and  over 

4 
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100.0 
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Table  B 

Average  Annual  Increase  In  Base  Rates,  by  Jurisdiction 
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PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

Public  sector  increases  averaged  2.8  per  cent 
for  152,600  employees  in  86  settlements.  The 
2.8  per  cent  average  is  the  lowest  quarterly 
increase  on  record  since  the  inception  of  the 
series  in  1978.(See  Chart  B  and  Table  A.) 

Thirty-seven  per  cent  of  these  employees 
(56,448)  will  receive  no  wage  increase  during 
the  contract  term.  They  comprise  31,433 
public  sector  employees  in  Manitoba  for 
whom  the  wage  freeze  is  for  a  one  year 
period,  and  25,015  employees  of  the 
Government  of  Nova  Scotia  whose  wages  are 
frozen  for  two  years. 

For  Atlantic  Canada  as  a  whole,  public 
sector  increases  averaged  0.1  per  cent  for 
25,640  employees  (including  the  25,015  Nova 
Scotia  employees  mentioned  above).  A  single 
settlement  in  Prince  Edward  Island  gave  a  4.5 
per  cent  increase  in  a  one-year  contract  to  625 
Government  of  PEI  employees.  There  were  no 
settlements  (public  or  private),  in  New 
Brunswick  and  Newfoundland. 


Public  sector  increases  in  the  Prairie 
provinces  averaged  1.2  per  cent  for  40,600 
employees,  including  Manitoba's  31,433 
public  service  employees  with  a  wage  freeze. 
In  the  Alberta  public  sector,  wage  increases 
averaged  5.5  per  cent  for  5,  452  employees, 
and  in  Saskatchewan,  a  single  public  sector 
settlement  yielded  3.7  per  cent  for  575  faculty 
members  of  the  University  of  Regina. 

In  Quebec,  public  sector  settlements  for 
17,541  employees  averaged  3.1  per  cent;  these 
were  all  under  the  negotiated  six-month  wage 
restraint  agreement  with  the  Quebec 
government. 

In  Ontario  46,793  public  sector  employees 
gained  increases  averaging  5.5  per  cent,  and 
in  the  Federal  jurisdiction  the  average  increase 
was  3.0  per  cent  for  21 ,865  employees.  There 
were  no  public  sector  settlements  in  British 
Columbia. 

The  Private  sector  average  increase  of  4.2 
per  cent  was  the  result  of  67  settlements 
covering  90,106  employees.  Approximately 


% 
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Chart  B  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTOR 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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11,000  (12  per  cent)  of  these  employees  will 
receive  no  wage  increase  in  their  contract 
term.  They  include  8,235  pulp  and  paper 
workers  in  British  Columbia  whose  contracts 
have  been  extended  for  10  months.  The  4.2 
per  cent  average  in  the  private  sector  is  the 
lowest  quarterly  figure  on  record  since  the 
fourth  quarter  of  1987. 

A  single  Atlantic  Canada  settlement 
involving  Sydney  Steel  Corporation  saw  the 
wages  of  800  employees  frozen  for  a  24- 
month  period.  In  the  Federal  jurisdiction,  9 
private  sector  contracts  yielded  wage 
increases  averaging  3.5  per  cent  to  10,870 
employees,  and  in  Quebec  13  agreements 
provided  23,235  private  sector  employees 
with  wage  increases  averaging  3.6  per  cent. 

In  all  other  jurisdictions,  private  sector  wage 
increases  were  above  the  private  sector 
average  of  4.2  per  cent.  In  British  Columbia, 
the  average  increase  was  4.3  per  cent  for 
38,805  private  sector  employees.  The  wage 
freeze  for  the  8,235  pulp  and  paper  employees 
was  outweighed  by  a  5.7  per  cent  average 
increase  to  27,975  Construction  workers.  In 
Ontario,  increases  averaged  4.7  per  cent  to 
6,940  employees,  in  the  Prairie  provinces  5.8 
per  cent  to  7,056  employees,  and  in  three 
multi-provincial  agreements,  increases 
averaged  7.3  per  cent  to  2,400  employees. 


REGIONS/JURISDICTIONS 

Wage  increases  continued  to  be  lower  in  those 
regions  and  jurisdictions  with  public  sector 
wage  restraint  measures  in  effect.  In  Atlantic 
Canada,  where  the  impact  of  wage  restraint 
legislation  was  strongest,  increases  averaged 
0.1  per  cent  for  26,440  employees.  (See  Table 
B  and  Chart  C.)  Of  these,  25,015  were  Nova 
Scotia  public  sector  employees  and  800  Nova 
Scotia  private  sector  employees,  whose  wages 
were  frozen  for  a  24-month  period.  The  only 
other  agreement  in  Atlantic  Canada  was  with 
the  government  of  PEI's  625  office  and 
clerical  employees  with  wage  gains  of  4.5  per 
cent. 


In  the  Prairie  provinces,  the  average  increase 
was  1.9  per  cent  to  47,856  employees.  The 
largest  concentration  of  employees  was  in 
Manitoba  (37,279)(  including  the  31,433 
public  sector  employees),  with  increases 
averaging  0.5  per  cent.  Combined  with  the 
private  sector,  increases  in  Manitoba  averaged 
0.6  per  cent.  In  Saskatchewan,  the  average 
was  3.7  per  cent  for  575  public  sector 
employees  and  in  Alberta  6.5  per  cent  for 
10,000  employees.  For  4,550  Construction 
employees  in  that  province  the  average 
increase  was  7.7  per  cent.  Alberta  public 
sector  settlements  covering  5,452  employees 
averaged  5.5  per  cent. 

For  40,776  employees  in  Quebec,  wage 
increases  averaged  3.4  per  cent.  Quebec 
government  employees  totalling  31,600 
(including  14,100  Hydro-Quebec  employees), 
were  subject  to  a  3.0  per  cent  increase  in  a  6- 
month  extension  of  their  contracts.  Other 
significant  contracts  included  that  with  the 
Clothing  Manufacturing  Guild  for  3,500 
employees  at  5.0  per  cent,  835  CAE 
Electronics'  employees  at  5.5  per  cent,  and 
680  RJR  MacDonald  employees  at  6.0  per 
cent. 

In  British  Columbia,  the  average  increase  of 
4.3  per  cent  was  the  result  of  25  settlements 
with  a  coverage  of  38,805  employees,  all  in 
the  private  sector.  For  8,235  pulp  and  paper 
workers,  wages  were  frozen  in  a  10-month 
contract  extension.  In  the  province's 
Construction  sector,  27,975  employees 
gained  increases  of  5.7  per  cent  in  three-year 
contracts. 

In  Ontario  with  53,733  employees  -  the 
largest  number  in  any  region  -  wage  increases 
averaged  5.4  per  cent.  In  Ontario's 
Educational  sector,  agreements  for  14,828 
employees  ranged  from  a  4.7  per  cent  increase 
to  570  Halton  Separate  School  Board  teachers 
to  13.7  per  cent  for  1,400  York  University 
Faculty  members.  For  24,765  employees  in  3 
Ontario  municipalities,  wage  increases  ranged 
from  4.8  per  cent  for  11,000  Metro-Toronto 
employees  to  6.1  per  cent  for  625  City  of 
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Ottawa  firemen. 

In  three  Multi-Provincial  contracts  covering 
2,400  pipeline  construction  employees, 
increases  averaged  7.3  per  cent. 

In  the  Federal  jurisdiction,  22  contracts 
covering  32,735  employees  provided 
increases  averaging  3.2  per  cent.  In  the 
Federal  public  service,  14,675  employees 
gained  increases  averaging  2.5  per  cent  in 
three-year  contracts  with  a  wage  freeze  in  the 
second  year  and  a  3.0  per  cent  increase  in  the 
third.  Private  sector  settlements  under  Federal 
jurisdiction  yielded  3.5  per  cent  to  10,870 
employees.  They  ranged  from  a  wage  freeze 
in  a  1-year  contract  for  550  employees  of 
Highland  Transport  Company,  to  a  5.8  per 
cent  increase  for  1,410  Maritime  Telegraph 
and  Telephone  plant  employees  in  Nova 
Scotia  in  a  2-year  contract. 


MAJOR  INDUSTRY  GROUPS 

On  an  industry  basis,  average  wage  increases 
ranged  from  2.2  per  cent  in  the  Trade  sector 
to  5.9  per  cent  in  Construction.  Only  in  the 
Construction  and  the  Primary  sectors  were 
average  wage  adjustments  above  the  all- 
industry  average  of  3.3  per  cent  in  the  third 
quarter.  (See  Chart  D.) 

In  Construction,  the  5.9  per  cent  average 
resulted  from  23  agreements  covering  36,025 
employees.  Wage  adjustments  ranged  from  a 
freeze  for  500  plumbers  with  the  Independent 
Plumbing  and  Heating  Construction 
Association  in  Metro  Toronto  to  14.4  per  cent 
for  1,000  workers  with  the  Alberta 
Roadbuilders  and  Heavy  Construction 
Association.  Approximately  28,000 
employees  in  13  separate  agreements  with  the 
Construction  Labour  Relations  Association  of 
B.C.  settled  for  wage  gains  averaging  5.7  per 
cent. 


% 
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Chart  C  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  JURISDICTION 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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In  Primary  Industries,  the  5.5  per  cent 
increase  was  the  result  of  3  agreements 
covering  2,700  employees.  Wage  increases 
averaged  3.0  per  cent  for  575  employees  with 
J.M.  Asbestos  Inc.  in  Quebec,  4.5  per  cent  for 
500  employees  with  Rio  Algom  Ltd.  in  Elliot 
Lake,  and  6.8  per  cent  for  1,600  employees 
with  Falconbridge  Ltd.,  in  Ontario. 

In  Community,  Business  and  Personal 
Services,  41  agreements  provided  65,605 
employees  with  wage  gains  averaging  3.1  per 
cent.  For  19,550  employees  in  8  agreements 
wages  were  frozen  over  the  contract  term. 
They  included  10,600  public  school  teachers 
and  1,500  nurses  with  the  Government  of 
Nova  Scotia,  and  5,000  non-professional 
health  services  employees  of  the  Government 
of  Manitoba  .  In  Ontario,  services  sector 
increases  ranged  from  4.7  per  cent  to  13.7  per 
cent  for  employees  in  the  educational  sector. 
For  9,045  educational  sector  employees  in 
Quebec,  wages  will  remain  unchanged  in  a 


contract  extension  of  6  months  at  which  time 
a  3  per  cent  increase  will  come  into  effect. 

In  Transportation,  Communication  and 
Other  Utilities,  wage  increases  averaged  3.0 
per  cent  for  49,400  employees  in  23 
agreements.  They  ranged  from  a  wage  freeze 
in  7  agreements  covering  9,455  employees 
(including  Manitoba  Telephone  System,  Nova 
Scotia  Power  Corporation,  Manitoba  Hydro 
and  Highland  Transport  Co.  ),  to  5.8  per  cent 
for  1,400  plant  employees  at  Maritime 
Telephone  and  Telegraph  in  Nova  Scotia. 
Other  settlements  included  4  agreements 
between  Hydro  Quebec  and  14,060  employees 
(office,  trades,  technical  and  engineers)  at  3.0 
per  cent,  and  2  agreements  between  Alberta 
Government  Telephone  and  3,790  employees 
(office  and  operators)  at  5.0  per  cent. 

In  Manufacturing,  24  agreements  provided 
23,000  employees  with  wage  gains  averaging 
2.8  per  cent.  They  ranged  from  a  wage  freeze 


Chart  D  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  MAJOR  INDUSTRY 
average  annual  percentage  Increase  in  base  rates 
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Source:  Labour  Canada.  Bureau  of  Labour  Information 
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for  8,235  B.C.  pulp  and  paper  workers  and 
800  production  workers  at  Sydney  Steel 
Corporation,  to  6.0  per  cent  for  680 
production  workers  at  RJR  Macdonald  in 
Montreal.  Approximately  2,000  production 
employees  at  J.M.  Schneider  settled  for  wage 
increases  averaging  4.8  per  cent  and  720 
workers  at  Burns  Meats  in  Winnipeg  at  3.4 
per  cent. 

In  Public  Administration,  with  an  average 
annual  increase  of  2.6  per  cent,  there  were  33 
agreements  covering  60,300  employees.  They 
ranged  from  a  wage  freeze  for  8,830  public 
servants  with  the  Government  of  Nova  Scotia 
and  30,000  public  servants  of  the  Government 
of  Manitoba,  to  6.8  per  cent  for  1190  police 
officers  with  the  City  of  Calgary. 
Approximately  10,380  public  service 
employees  settled  with  the  Government  of 
Canada  for  wage  increases  averaging  2.5  per 
cent. 

In  the  Trade  sector,  there  were  6  agreements 
covering  5,700  employees  with  an  average 
annual  increase  of  2.2  per  cent.  They  ranged 
from  a  wage  freeze  for  920  employees  with 
the  Manitoba  Public  Insurance  Office,  500 
employees  with  the  Nova  Scotia  Liquor 
Commission,  and  590  employees  with  the 
Liquor  Control  Commission  of  Manitoba,  to 
5.5  per  cent  for  500  warehouse  employees 
with  National  Grocers  in  Mississauga, 
Ontario. 


COST  OF  LIVING  ALLOWANCE 

In  the  third  quarter  of  1991,  32  agreements 
had  a  COLA  clause  providing  53,300 
employees  with  a  formula  for  linking  wage 
adjustments  to  price  changes.  Including 
estimates  of  COLA  payments  at  a  5  per  cent 
inflation  rate,  these  settlements  provided  for 
average  annual  wage  increases  of  5.1  per  cent. 
The  121  agreements  (189,500  employees) 
without  a  COLA  clause  yielded  wage 
increases  of  2.9  per  cent. 

In  the  first  9  months  of  1991,  a  total  of  87 
agreements  covering  156,206  employees 
contained  a  COLA  clause.  Projecting  COLA 
payments  at  a  5  per  cent  inflation  rate,  wage 
adjustments  in  these  settlements  averaged  5.3 
per  cent.  Agreements  without  a  COLA  clause 
numbered  347  and  they  provided  899,760 
employees  with  average  annual  wage  gains  of 
3.8  per  cent.  During  the  same  period,  COLA 
clauses  were  dropped  in  88  agreements 
(451,000  employees)  and  added  in  32 
agreements  (46,435  employees).  Most  of  the 
agreements  in  which  COLA  clauses  were 
deleted  were  in  the  public  sector  (mostly  in 
contracts  with  the  Government  of  Quebec,  the 
Government  of  Manitoba,  and  the 
Government  of  Nova  Scotia). 
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CURRENT  KEY  NEGOTIATIONS 
Employer  Union 


Public  Sector 

•  Canada  Post 
•City  of  Montreal  &  MUC 

•BC  Health  Labour  Relations 

•  Greater  Vancouver  Reg.  Dist. 

•  City  of  Winnipeg 
•Alberta  Hospital  Assoc. 

•BC  Hydro  &  Power  Authority 
•Canadian  Broadcasting  Corp. 
•Government  of  British  Columbia 
•Ontario  School  Boards 
•Ontario  Council  of  Regents 
•Alberta  School  Districts 
•Hamilton  Civic  &  Other  Hospitals 

•  Government  of  Saskatchewan 

•  Government  of  Manitoba 


CUPW 

CUPE  &  Que.  Police.Fire  Assoc. 


No.  of 
employees 

45000 
11345 


BC  Nurses'  &  Hosp.  Empls.  Union  41 000 

CUPE  and  others  6500 

WAPSO  900 

Health  Care  Guild.Health  Scien.  Assoc.  9310 
IBEW,  Office  &  Prof.  Empls.  Int.  Union  4050 

CUPE  &  NABET  and  others  7  390 

BCGEU  29950 

Various  Teachers'  Unions  38  741 

OPSEU  15200 

Alberta  Teachers'  Assns.  15000 

CUPE  21485 

SGEU  12000 

Man.  Govt  Empls.  Assoc.  16  735 


Status 
ofneg. 

Arbitration 

Rotat.  Wrk. 

Stop./Arbit 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Conciliation 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 


Expiry 
month 


July  89 

Dec.  90  &  91 

Mar  .-Apr.  91 
Deeember90 
April  91 
March  91 
March  91 
May  91 
July  91 
August  91 
August  91 
August  91 
September  91 
September  91 
September91 


Private  Sector 

•Lakehead  Terminal  Elev.  Assoc. 
•Alcan  Smelters  Inc.  (Que.) 
•B.C.  Forestry  Industry 
•Denison  Mines 
•  Steinberg  Inc.  (Montreal) 


Transp.-Communication  Intl.  Union 
Fedn.  of  Aluminum,  &  Metal  Trades 
IWA 
USWA 
UFCW 


•Council  of  Marine  Carriers  (B.C.)  CBRT,  SIU  &  CMSG 

•  Gr.  Vancouver  Hotel  Emplr.  Assoc.  Hotel  Empls.  &  Rest  Empls.  Assoc. 


1500 
5460 
18000 
1100 
1400 
1450 
3000 


Med./Arb. 

Bargaining 

Bargaining 

Conciliation 

Bargaining 

Bargaining 

Bargaining 


January  91 
March  91 
June  91 
September  91 
September  91 
September91 
October  91 


UPCOMING  KEY  NEGOTIATIONS 


Employer 

•Fishery  Products  Intl.  Ltd.  & 
National  Sea  Products,Nfld.,N.S. 

•  Quebec  Telephone 
•Government  of  B.C. 
•Government  of  Ontario 

•  Government  of  Saskatchewan 
•CN,  CP.  &  VIA  Rail 


No.  of 

Union  employees 

CAW  8170 

CUPE  1305 

Professional  Empls.  Assoc.  1 100 

Ont  Public  Service  Empls.  Union  49855 

Teachers,  CUPE  &  Service  empls.  25  400 

Various  Unions  56 165 


Expiry 
month 


Oct  91  & 
Dec.91 

November  91 
November  91 
December91 
December91 
December91 
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Appendix  A 
PUBLIC  SECTOR  WAGE  RESTRAINT  PROGRAMS 

PROVINCE 

TYPE  &  EMPLOYEES  AFFECTED 

DESCRIPTION 

Newfoundland 

•Legislation  (Assented  April  18,1991) 
Public  Service  Restraint  Act 
•Over  29,000  public  and  para-public 
sector  employees  who  recently 
negotiated  new  collective  agreements 
have  been  affected  by  the  wage  restraint 
legislation. 

•Voids  all  negotiated  wage  increases  between  April  1, 
1991,  and  March  31, 1992. 

•Allows  any  increase  which  has  been  negotiated  and  already 
implemented. 

•Union  has  the  option  of  (1)  accepting  the  previously 
negotiated  increases  scheduled  to  take  effect  after  the 
expiry  of  the  freeze,  or  (2)  extending  the  term  of  the 
contract,  and  accepting  increases  which  had  been  negotiated 
to  take  effect  during  the  freeze,  as  well  as  those  previously 
scheduled  for  the  post-freeze  period. 

Nova  Scotia 

•Legislation  (Assented  July  11, 1991) 
Public  Service  Compensation 
Restraint  Act 

•Close  to  20,000  provincial  government 
employees  are  affected. 

•Effective  May  14,  1991,  wage  increases  in  existing 
collective  agreements  and  compensation  plans  for  all  public 
and  para-public  sector  employees  will  be  deferred  for  a 
period  of  two  years.  The  freeze  will  postpone  scheduled 
increases  in  existing  collective  agreements  for  two  years 
from  their  planned  date  of  implementation.  The  union  has 
the  option  of  accepting  pre-freeze  increases  or  negotiating 
a  new  contract  after  the  freeze  . 

New  Brunswick 

•Legislation  (Assented  May  9, 1991) 
Expenditure  Management  Act 
•Applies  to  employees  of  the  provinc  ial 
&  municipal  gov'ts,  crown  corporations, 
universities  and  homes  for  special  care. 

•The  legislation  freezes  all  scheduled  public  sector  wages 
for  twelve  months  ( April  1, 1991  -  March  31, 1992),  with 
increases  and  collective  agreement  expiry  dates  deferred 
by  one  year. 

Quebec 

•6  month  Wage  Restraint 
contract,  Bill  149  (July  10, 1991) 
•Close  to  400,000  public  and  para- 
public  sector  employees  are  affected. 

•Negotiated  six-month  wage  freeze  in  1992.  Agreements 
scheduled  to  expire  on  December  31, 1991,  will  receive 
new  contracts  from  January  1, 1992  to  June  30, 1992,  with 
no  wage  increase  until  the  end  of  the  period,  at  which  time 
a  3.0%  wage  increase  will  be  implemented. 

Manitoba 

•Legislation  (Assented  July  26,  1991) 
The  Public  Service  Compensation 
Management  Act 

•Over  30,000  provincial  gov't  empls., 
crown  corp.  empls.,  and  health  and 
social  service  workers  are  affected. 

•Extends  without  change  certain  collective  agreements 
which  expired  between  September  1 , 1990,  and  September 
1, 1991,  and  which  were  not  renewed  before  June  3, 1991, 
for  a  one-year  period. 

Saskatchewan 

•Wage  guidelines 

•Applicable  to  a  broadly  defined 

public  sector. 

•Wage  guidelines  without  enforcement  of  legislation. 
•Limits  increases  to:  4.0  per  cent  for  the  period  October 
1, 1990  to  September  30, 1991;  October  1, 1991  -  2.0%, 
and;  October  1, 1992  -  2.0%. 

Alberta 

•Wage  guidelines 
through  legislation 

•Legislation  limits  public  sector  wage  increases  to  a  level 
in  accord  with  "the  general  economic  conditions  in  Alberta". 

British  Columbia 

•Legislation 

Compensation  Fairness  Act 

•29  000  provincial  gov't  empls.  are 

scheduled  to  negotiate  new  agreements. 

•Effective  March  1 1, 1991,aCompensation  Commissioner 
will  review  (using  certain  criteria)  all  public  sector 
settlements  prior  to  their  implementation  and,  if  necessary, 
roll  back  negotiated  wage  increases. 

Federal 
Government 

v 

Legislation  (Assented  October  2,1991) 
Public  Sector  Compensation  Act 
•Applicable  to  all  public  service 
employees  including  the  military  and 
the  RCMP. 

•Legislation  provides  for  a  24-month  compensation  plan, 
freezing  increases  in  the  first  year  and  limiting  increases  to 
3.0%  in  the  second  year.  Contracts  which  expired  before 
February  26, 1 99 1 ,  in  general,  will  receive  a 4.2%  increase 
in  the  first  year  followed  by  the  24-month  compensation 
plan. 

Note:  There  are  no  wage  restraint  programs  in  effect  in  Ontario  or  Prince  Edward  Island. 
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TECHNICAL  NOTES 

The  information  in  this  report  is  produced  from 
collective  agreement  settlements  in  Canada  which 
cover  500  or  more  employees  in  all  industries.  A  few 
settlements  are  excluded  where  the  basis  of  payment  is 
on  a  piece  mileage  rate  basis. 

INDUSTRY / SECTOR 

ALL  INDUSTRIES 

All  collective  agreements  in  Canada,  which  cover  500 
or  more  employees  in  all  industries  including 
construction.  The  construction  industry  is  excluded 
prior  to  1983. 

NON-COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  highway  and  bridge  maintenance,  water 
systems  and  other  utilities,  hospitals,  welfare 
organizations,  religious  organizations,  private 
households,  education  and  related  services,  public 
administration  and  defence. 

COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  all  industries  except  the  non-commercial 
industries. 

PRIVATE  SECTOR 

Consists  of  all  agreements  excluding  the  Public  Sector. 

PUBLIC  SECTOR  includes: 

Federal  Administration  (PSSRA)  consists  of 
agreements  subject  to  parts  1  and  2  of  the  Public 
Service  Staff  Relations  Act. 
Crown  Corporations. 

Provincial  Administration  consists  of  1970  S.I.C. 
931  plus  Provincial  liquor,  wine  and  beer  stores. 
Local  Administration  consists  of  1970  S.I.C.  951 
plus  urban  transit  systems. 

Education,  Health  and  Welfare  consists  of  1970 
S.I.C.  801  to  828  excluding  agreements  subject  to 
the  Public  Service  Staff  Relations  Act. 
Telephone,  Electric  and  Water  Utilities  consists  of 
1970  S.I.C.  544,  572  and  576  excluding  Bell 
Canada,  Quebec  and  B.C.  Telephones  and  Ontario 
and  Quebec  Hydro. 

THE  BASE  RATE 

The  base  rate  is  the  lowest  paid  classification  used  for 
qualified  workers  in  the  bargaining  unit.  In  most 
instances,  the  base  rate  is  the  rate  of  pay  for  an 
unskilled  or  semi-skilled  classification  of  workers. 
However,  this  is  not  the  case  in  contracts  covering  only 


skilled  workers  and  professional  employees. 

As  only  the  base  rate  in  a  contract  is  used,  the  resulting 
data  on  percentage  change  do  not  necessarily  reflect  the 
average  wage  change  for  all  workers  in  the  bargaining 
unit.  For  example,  where  an  across-the-board  increase 
is  negotiated  for  all  classifications  in  cents  per  hour  (or 
other  money  terms),  measurement  on  the  base  rate 
produces  higher  results  than  measurement  on  any 
higher  rate,  including  the  average  rate.  Where  varying 
percentage  or  money  increases  are  negotiated  for 
different  classifications,  measurement  on  the  base  rate 
may  produce  results  that  are  higher  or  lower  than 
measurement  on  the  average  rate.  Where  an  across-the- 
board  increase  is  negotiated  for  all  classifications  in 
percentage  terms,  measurement  on  the  base  rate 
produces  results  identical  to  measurement  on  any  other 
rate,  including  the  average  rate.  It  should  be  noted  that 
information  on  the  average  rate  for  all  employees  in 
bargaining  unit  is  not  available. 

NEGOTIATED  INCREASE 

This  is  the  average  percentage  increase  in  base  rates 
excluding  amounts  generated  under  Cost-of-Living 
Allowance  (COLA)  clauses. 

EFFECTIVE  WAGE  INCREASE 

The  effective  wage  increase  is  the  increase  in  rates  of 
pay  including  estimated  COLA  payments.  Estimates  of 
the  yield  of  COLA  clauses  are  obtained  by  quantifying 
the  characteristics  of  these  clauses  in  each  agreement 
and  applying  a  combination  of  actual  Consumer  Price 
Index  (CPI)  increases  available  to  date  plus  a  specified 
projected  inflation  rate  for  the  remainder  of  the  contract 
duration.  In  succeeding  quarters,  these  estimates  are 
revised  using  actual  CPI  values  as  they  become 
available. 

In  the  current  report,  an  inflation  projection  of  5%  has 
been  used  when  the  actual  rate  is  unknown.  This  figure 
is  based  on  a  rounded  average  of  inflation  forecasts 
produced  by  reputable  research  and  financial 
institutions.  These  consist  of  the  Conference  Board  of 
Canada,  the  Economic  Council  of  Canada  and  sixteen 
separate  forecasts  produced  by  Canadian  financial 
institutions.  This  inflation  projection  is  intended  for 
illustrative  purposes  only  and  does  not  constitute  an 
official  forecast  by  Labour  Canada.  The  use  of 
different  inflation  rate  scenarios  could  result  in  varying 
settlement  increases  (see  Part  E).  The  inflation 
projection  used  will  be  revised  periodically  to  reflect 
prevailing  economic  conditions. 

By  including  reasonable  estimates  of  future  payments 
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under  COLA  clauses,  the  effective  wage  increase 
concept  facilitates  an  accurate  comparison  of 
agreements  with  and  without  COLA  and  permits  the 
aggregation  of  all  agreements  to  yield  an  improved 
measure  of  wage  settlements. 

The  table  below,  illustrates  the  calculation  of  the 
effective  wage  rate  for  an  hypothetical  collective 
agreement  with  a  typical  COLA  clause.  In  this  case, 
XYZ  company  negotiated  a  three  year  agreement  from 


January  1990  to  the  end  of  December  1992  with  annual 
hourly  increases  of  350.  In  addition  to  these  increases, 
the  agreement  contains  a  COLA  provision  which 
provides  for  quarterly  adjustments  based  on  the 
formula  of  10  per  hour  per  each  full  0.1  point  rise  in 


the  Consumer  Price  Index  (CPI  -  Canada  (1986  = 
100)).  As  the  table  indicates,  COLA  adjustments  were 
estimated  using  the  actual  CPI  values  up  to  the  current 
month  available  (i.e  June,  1991).  Over  the  life  of  the 
agreement,  an  estimated  COLA  amount  of  $2.04  will 
be  generated  which  combined  with  the  negotiated 
annual  increases  will  result  in  an  effective  rate  of 
$16.09  at  the  end  of  the  contract.  While  the  increase 
using  the  negotiated  base  rate  would  be  2.6%,  the 
effective  rate  moves  from  $13.00  to  $16.09 
representing  an  average  annual  compound  percentage 
increase  of  7.4%. 

COST-OF-LIVING  ALLOWANCE  (COLA) 
CLAUSES 

For  the  purposes  of  this  report,  a  COLA  clause  is 
defined  as  one  that  stipulates  a  potential  payment  which 


Table  1 

Sample  Contract  -  XYZ  Company 
Effective  Wage  Rate  Calculation 


Accumulated 

CPI 

Month 

Negotiated 

+  COLA 

Effective 

Per  Cent 

Base  Ratel 

Adjustments^ 

Wage  Rate 

Change-* 

$ 

$ 

$ 

% 

Previous 

13.00 

13.00 

January  90 

13.35 

0.00 

13.35 

April  90 

13.35 

0.21 

13.56 

7.4 

July  90 

13.35 

0.32 

13.67 

3.8 

October  90 

13.35 

0.42 

13.77 

3.4 

January  91 

13.70 

0.58 

14.28 

5.4 

April  91 

13.70 

0.95 

14.65 

12.7 

July  91 

13.70 

1.07 

14.77 

3.9 

October  91 

13.70 

1.23 

14.93 

5.0 

January92 

14.05 

1.39 

15.44 

5.0 

April  92 

14.05 

1.55 

15.60 

5.0 

July  92 

14.05 

1.71 

15.76 

5.0 

October  92 

14.05 

1.87 

15.92 

5.0 

December  92 

14.05 

2.04 

16.09 

5.0 

Average  Annual 

Increase 

2.6% 

7.4% 

1  Negotiated  Base  Rate  is  the  rate  exclusive  of  COLA. 

2  Based  on  actual  CPI  increases  to  current  month  available  (i.e.  June,  1991). 

3  Percentage  change  in  the  Consumer  Price  Index  between  months  of  calculation,  expressed  at  annual  rates. 
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is  tied  through  a  specific  formula  to  an  index  of 
consumer  prices,  usually  the  Consumer  Price  Index 
(CPI)  produced  by  Statistics  Canada.  That  is,  the 
amount  paid  is  dependent  upon  changes  in  the  index. 
These  provisions  are  commonly  referred  to  as 
"escalator"  clauses.  Provisions  in  agreements 
providing  for  pre-established,  guaranteed  payments, 
which  are  not  dependent  upon  changes  in  prices  are  not 
included  in  the  data  covering  agreements  with  a  COLA 
clause. 

METHOD  OF  CALCULATION 

In  obtaining  the  average  annual  increase  over  the  life  of 
an  agreement,  the  base  rates  used  are  those  in  effect  on 
the  last  day  of  the  expired  agreement  and  the  last  day 
on  which  the  new  agreement  is  scheduled  to  remain  in 


force.  The  average  annual  percentage  increase  of  each 
agreement  is  calculated  for  the  period  covered  by  the 


agreement;  then  the  percentages  for  the  individual 
agreements  are  weighted  by  the  number  of  employees 
in  the  bargaining  units  concerned  to  obtain  an  overall 
average. 

DATA  REVISION 

Historical  data  presented  in  this  report  are  subject  to 
revision  from  one  quarter  to  another  for  two  principal 
reasons.  The  first  relates  to  inaccuracies  associated 
with  the  collection  process  itself.  Because  much  of  the 
data  are  collected  through  a  telephone  survey,  prior  to 
the  actual  printing  of  the  collective  agreements,  errors 
in  interpretation  or  transposition  can  occur  which  may 
not  be  detected  until  a  later  date.  Errors  in  such 
variables  as  contract  duration,  the  scheduling  and  level 
of  wage  increases,  the  details  of  the  COLA  formula,  the 
number  of  employees  used  for  weighting  purposes  and 
the  inclusion  of  settlements  discovered  after  the  release 
of  the  published  information  can  impact  on  the  data  in 
any  particular  time  period. 


Average  Annual 
Percentage  Increase: 


X  100 


Weighted  Average 

Percentage  Increase:  jsj 


R  E 
i=l     1  1 


N 


E. 
i-1  1 


Where: 


w^.  =  the  rate  at  the  end  of  the  new  collective  agreement. 

=  the  rate  at  the  end  of  the  previous  collective  agreement, 
t     =  the  term  of  the  collective  agreement  expressed  in  months. 
Ej  =  the  number  of  employees  in  the  i  ^  settlement. 
R    =  the  rate  of  increase  for  the  i'^  sctdement. 

X   =  the  summauon  over  all  the  setdements  in  a  group. 
i-1 

N     -  the  number  of  agreements  reached  during  the  given  period 
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The  second  reason  for  possible  data  revisions  concerns 
the  method  of  calculation  of  the  effective  wage 
increases.  The  percentage  increases  for  agreements 
with  COLA  are  determined  by  applying  a  projected 
inflation  rate  (currently  5%)  to  the  COLA  formula  in 
each  agreement.  As  new  Consumer  Price  Index  (CPI) 
values  become  available,  these  inflation  projections  are 
replaced  by  the  actual  values  and  the  data  is 
.recalculated  and  revised  (see  explanation  of  effective 
wage  increases  above). 


The  magnitude  of  data  revisions  in  any  quarter  are 
normally  very  marginal  at  the  all  industry  level 
although  somewhat  more  significant  changes  can  occur 
in  specific  sectors. 
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STATISTICAL  APPENDIX 

PART  A  ALL  INDUSTRIES,  COMMERCIAL  AND  NON-COMMERCIAL  SECTORS 

Table  A-l-  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year. 

Table  A-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Quarter  and  Year. 

Table  A-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates  for  Major  Settlements,  Third  Quarter  1991. 

Table  A-4  -  Effective  Wage  Increases  in  Base  Rates,  by  Effective  Period,  Third  Quarter  1991. 

PART  B  MAJOR  INDUSTRY  DIVISION 

Table  B-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year. 

Table  B-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter 
and  Year. 

Table  B-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  Third  Quarter  1991 

Table  B-4  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Duration  of 
Agreement,  Third  Quarter  1991 

PARTC  JURISDICTION 

Table  C-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year. 

Table  C-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Jurisdiction,  by  Quarter  and  Year. 

PART  D  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS 

Table  D-l  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year. 

Table  D-2  -  Number  of  Agreements  and  Employees  Covered,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter 
and  Year. 

PART  E      COMPARISON  AT  SELECTED  INFLATION  RATES 

Table  E-l  -   Comparison  of  Effective  Wage  Increases  at  Selected  Inflation  Rates,  by  Industry  and  by 
Quarter. 

PART  F       MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS,  1986  - 1991 

Table  F-l  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Quarter  and  Year,  1986  -  1991. 

Table  F-2  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Major  Industry  Division,  by  Quarter  and  Year, 
1986-  1991. 

Table  F-3  -   Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates,  by  Public  and  Private  Sectors,  by  Quarter  and  Year, 
1986-  1991. 
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MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS*  -  ANNUAL  AND  FOURTH  QUARTER  1991 


SUMMARY 

Wage  increases  from  major  collective 
bargaining  settlements  reached  in  1991 
averaged  3.6  per  cent,  down  sharply  from  5.7 
per  cent  in  1990,  and  the  first  year-to-year 
decline  since  1985  -  1986.  (See  Chart  A 
below.) 

The  1991  results  are  based  on  a  review  of  the 
528  settlements  reached  during  the  year,  and 
cover  1,324,700  employees  -  one-half  of  all 
employees  in  major  collective  agreements  on 
file.  When  the  parties  to  these  agreements  last 
bargained  -  on  average  2  to  2  1/2  years 
previously  -  the  resulting  wage  increases 
averaged  5.1  per  cent,  compared  to  the  3.6  per 
cent  in  their  1991  settlements.  In  contrast, 


settlements  reached  in  1990  at  5.7  per  cent, 
showed  an  increase  from  4.4  per  cent  in  the 
previously  bargained  agreements. 

Quarterly  averages  point  to  an  even  more 
significant  moderation  in  wage  gains;  in  the 
fourth  quarter  of  1991  increases  averaged  2.5 
per  cent,  the  lowest  quarterly  average  on 
record,  and  a  marked  decline  from  a  peak  of 
6.3  per  cent  in  the  third  quarter  of  1990. 

While  both  the  public  and  private  sectors 
shared  in  this  moderation,  public  sector  wage 
increases  decelerated  more  sharply  under  the 
impact  of  wage  restraint  policies  in  the  federal 
and  several  provincial  jurisdictions**.  Public 


% 

14 


Chart  A  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  # 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 


12- 


10 


2- 


Annual  Data 


1978     1979     1980     1981     1982     1983     1984     1985     1986     1987     1988     1989     1990  1991 


Source;  Labour  Canada,  Bureau  of  Labour  Information 

*Major  settlements  are  those  involving  bargaining  units  of  500  or  more  employees.  All  wage  rate  increases  over  the 
term  of  these  agreements,  including  those  arising  from  cost-of-living  clauses,  are  taken  into  account.  The  yield  of 
such  COLA  clauses  is  estimated  on  an  assumed  3  per  cent  annual  increase  in  the  Consumer  Price  Index. 


For  an  outline  of  wage  restraint  legislation  and  programs,  please  see  Appendix  A. 


4 


Major  Wage  Settlements  -  Annual  and  Fourth  Quarter  1991 


sector  wage  increases  averaged  3.5  per  cent 
compared  to  5.6  per  cent  in  1990.  On  a 
quarterly  basis,  public  sector  increases 
dropped  from  a  peak  of  6.4  per  cent  in  the 
first  quarter  of  1991  to  2.4  per  cent  in  the 
fourth  quarter.  Both  the  annual  and  quarterly 
public  sector  figures  were  at  their  lowest  since 
the  inception  of  the  series  in  1978. 

Private  sector  increases  which  peaked  earlier 
in  the  third  quarter  of  1990  at  6.4  per  cent, 
showed  a  continuous  but  more  gradual  decline 
to  3.3  per  cent  in  the  fourth  quarter  of  1991. 
For  1991  as  a  whole,  private  sector  increases 
averaged  3.5  per  cent,  down  from  5.8  per  cent 
in  1990. 

The  impact  of  public  sector  wage  restraint 
programs  on  wage  settlements  in  1991  is  more 
evident  in  the  data  on  wage  increases  by 
jurisdiction.  While  wage  increases  were 
lower  in  1991  than  in  1990  in  all  jurisdictions 
except  Saskatchewan,  increases  in  1991  were 
below  the  national  average  only  in  those 
jurisdictions  with  wage  restraint  legislation: 
Newfoundland  at  2.3%  in  1991  (7.0%  in 
1990),  Nova  Scotia  -  0.5%(5.0%),  New 
Brunswick  -  2.5%  (6.2%),  Quebec-3.2% 
(4.8%),  Manitoba-2.4%  (5.1%),  and  the 
Federal  jurisdiction  at  2.4%  (5.5%).  Increases 
in  other  jurisdictions  were:  Saskatchewan  - 
4.4%,  British  Columbia  -  5.0%,  Alberta  - 


5.3%,  Prince  Edward  Island  -  5.5%,  Ontario  - 
5.8%.  (See  Chart  C  and  Table  B  following.) 

Wage  increases  in  1991  were  lower  than  in 
1990  in  all  industry  sectors,  but  moreso  in 
those  with  public  sector  components:  Public 
Administration,  Community,  Business  and 
Personal  Services  and  Transportation, 
Communication  and  Utilities.  (See  Chart  D 
and  E.)  They  were  lowest  in  Public 
Administration  at  3.0%  for  413,540 
employees.  In  Transportation, 

Communication  and  other  Utilities,  increases 
averaged  3.7%,  (109,170  employees);  in  the 
Services  sector,  3.8%  (620,760);  in 
Manufacturing,  3.8%  (74,640);  in  Trade,  4.2% 
(40,700);  in  the  Primary  sector,  5.0% 
(15,850),  and  in  Construction  3.8%  (50,075). 


DISTRIBUTION  BY  SIZE  OF  WAGE 
INCREASE 

The  moderation  in  wage  gains  between  1990 
and  1991  is  reflected  in  the  distribution  of 
increases  by  number  of  employees. (See  Table 
A  below.)  In  1991,  113,900  employees  were 
subject  to  a  wage  freeze  over  their  contract 
term;  in  1990  there  were  no  employees 
subject  to  a  wage  freeze.  Including 
employees  subject  to  a  wage  freeze,  61  per 
cent  of  employees  in  1991  settlements 


Distribution 


Table  A 

Distribution  of  Employees  in  1990-91 
Settlements  by  Size  of  Wage  Increases 

 1991 


1990 


of  Increase 

Employees 

Employees 

Number 

%  of  total 

Number 

%  of  total 

0%-  1.9% 

284,324 

21.5 

1,800 

0.2 

2.0%  -  2.9% 

54,998 

4.2 

6,170 

0.5 

3.0%  -  3.9% 

455,374 

34.4 

26,000 

2.3 

4.0%  -  4.9% 

128,023 

9.7 

412,926 

35.9 

5.0%  -  5.9% 

262,945 

19.8 

305,354 

26.6 

6.0%  -  6.9% 

63,983 

4.8 

215,158 

18.7 

7.0%  and  over 

75,075 

5.7 

181,709 

15.8 

All  Industries 

1,324,722 

100.0 

1,149,117 

100.0 

Source:  Labour  Canada,  Bureau  of  Labour  Information 
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Table  B 


Average  Annual  Increase  in  Base  Rates,  by  Jurisdiction 
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received  increases  of  less  than  4.0%;  the 
corresponding  figure  for  1990  was  under  four 
per  cent  of  employees.  In  1991,  twenty-nine 
per  cent  of  employees  gained  increases  of 
between  4.0%  and  5.9%;  in  1990,  63  per  cent 
of  employees  were  in  that  range.  Increases  of 
6.0%  and  over  went  to  ten  per  cent  of 
employees  in  1991,  compared  to  thirty-three 
per  cent  in  1990.  More  summarily,  96.4  per 
cent  of  employees  in  1990  settlements  gained 
increases  of  4.0%  and  over,  compared  to  39.2 
per  cent  of  all  employees  in  1991  settlements. 

PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTORS  BY 
JURISDICTIONS 

The  public  sector  average  of  3.5  per  cent  in 
1991  resulted  from  343  settlements  covering 
1,088,550  employees  -  82  per  cent  of  all 
employees  in  the  year's  settlements. 
Legislated  wage  restraint  programs  impacted 
on  720,600  employees  -  two-thirds  of  all 
public  sector  employees  in  the  year's 
settlements. 

In  the  private  sector,  the  average  of  4.3  per 


cent  was  the  result  of  185  agreements 
covering  236,175  employees. 

In  Atlantic  Canada,  wage  increases  averaged 
2.2  per  cent  for  130,300  employees  in  62 
settlements.  Of  these,  119,600  employees  in 
53  public  sector  contracts  received  increases 
averaging  2.0  per  cent.  In  the  Private  sector 
increases  averaged  3.8  per  cent  for  20,700 
employees  in  nine  agreements. 

Wage  restraint  legislation  in  Newfoundland 
imposed  a  wage  freeze  in  the  second  year  of 
previously  negotiated  contracts  in  the  public 
and  the  para-public  sectors;  the  legislation 
provides  that  at  the  end  of  the  one-year  wage 
freeze,  employees  may  choose  between  the 
second  and  third-year  increases  of  their 
previously  negotiated  contract  or,  the  third- 
year  increase  only.  In  effect,  29,240  Public 
sector  employees  had  a  one-year  contract  with 
a  wage  freeze.  Of  these,  18,850  had 
negotiated  contracts  in  1991,  prior  to  the 
legislation.  In  total,  the  (first-year)  increases 
for  these  18,850  employees,  together  with  the 
second  year  wage  freeze  for  all  29,240 


Chart  B  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  PUBLIC  AND  PRIVATE  SECTOR 
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employees  yielded  an  average  increase  of  2.3 
per  cent  from  all  1991  public  sector  contracts 
in  the  province.  (The  total  number  of  public 
sector  employees  in  Newfoundland 
settlements  is  shown  as  48,090;  this  results 
from  the  double  counting  of  the  18,850 
employees  who  had  signed  contracts  in  the 
year  before  the  legislation.) 

A  single  private  sector  settlement  at  Fishery 
Products  International  in  Newfoundland 
provided  a  2.5  average  annual  increase  to 
4,200  employees.  In  total,  the  records  show 
an  average  increase  of  2.3  per  cent  to  52,300 
employees. 

In  Prince  Edward  Island,  the  only  Atlantic 
province  without  wage  restraint  legislation, 
wage  increases  averaged  5.5  per  cent  for  600 
employees  in  4  agreements  -  all  in  the  public 
sector. 

In  Nova  Scotia,  wage  increases  in  all 
settlements  averaged  0.5  per  cent  for  29,000 
employees.  In  five  private  sector  agreements 
covering  3,200  employees,  increases  averaged 
3.7  per  cent. 


Wage  restraint  legislation  in  Nova  Scotia 
imposed  a  two-year  wage  freeze  on  all  public 
and  para-public  sector  employees.  There 
were  25,000  employees  affected;  765  of  these 
had  received  an  increase  of  4.2  per  cent  in 
1991  and  prior  to  the  legislation. 

The  records  for  1991  show  a  total  of  25,765 
public  sector  employees  with  an  average 
annual  increase  of  0.1  per  cent. 

Wage  increases  averaged  2.5  per  cent  for 
42,400  employees  in  all  1991  settlements  in 
New  Brunswick.  Of  these,  3,300  private 
sector  employees  in  3  agreements  gained  an 
average  increase  of  5.5  per  cent.  Wage 
restraint  legislation  in  New  Brunswick 
deferred  scheduled  increases  in  all  Public  and 
para-public  contracts  for  a  period  of  one  year. 
The  differred  increases,  together  with  the  one- 
year  wage  freeze  resulted  in  an  average  public 
sector  increase  of  2.3  per  cent  to  37,195 
employees.  (There  was  a  double  counting  of 
1 ,870  employees  and  the  records  show  a  total 
of  39,065  at  2.3  per  cent.) 


Chart  C  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  JURISDICTION 
average  annual  percentage  increase  in  base  rates 
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In  Quebec,  wage  increases  averaged  3.2  per 
cent  for  449,300  employees.  For  43,200 
private  sector  employees  in  35  private  sector 
settlements,  increases  averaged  3.9  percent. 
Through  negotiation  and  legislation,  contracts 
for  public  and  para-public  employees  which, 
would  have  expired  at  the  end  of  1991,  were 
extended  for  a  six-month  period.  During  the 
extension  period  -  January  1,  1992  to  June 
30,  1992  -  salary  levels  will  be  unchanged; 
on  June  30th  a  3.0  per  cent  increase  will  be 
implemented.  The  wage  restraint  measure 
applied  to  395,300  public  and  para-public 
employees  in  the  province.  For  all  406,100 
public  sector  employees  in  the  province 
(including  those  not  affected  by  the 
legislation,  such  as  municipal  employees) 
wage  increases  averaged  3.1  per  cent. 

In  the  Prairie  provinces  as  a  whole,  increases 
averaged  3.7  per  cent  for  141,600  employees. 
For  111,200  public  sector  employees,  the 
average  was  3.3  per  cent.  Increases  averaged 
5.0  per  cent  for  30,400  private  sector 
employees.  In  Saskatchewan,  increases 
averaged  4.4  per  cent  for  10,600  employees; 
8,500  of  these  employees  were  in  the  public 
sector  with  increases  of  4.7  per  cent,  and 
2,100  were  in  the  private  sector  with  increases 
averaging  3.3  per  cent.  In  Alberta,  increases 
averaged  5.3  per  cent  for  56,100  employees. 
For  32,100  public  sector  employees  the 
average  increase  was  5.1%,  and  for  24,000 
private  sector  employees  increases  averaged 
5.5  per  cent. 

For  all  settlements  reached  in  Manitoba  in 
1991,  increases  averaged  2.4  per  cent  for 
75,000  employees.  In  six  private  sector 
agreements  covering  4,300  employees, 
increases  averaged  3.2  per  cent. 

In  mid-1991,  wage  restraint  legislation 
imposed  a  one-year  wage  freeze  on  32,350 
public  and  para-public  employees.  For  16,700 
of  these  employees,  the  one-year  wage  freeze 
period  was  retroactive  and  expired  in  late 
1991;  they  had  settlements  with  an  average 
annual  increase  of  3.0  per  cent  over  three 


years. 

In  all  public  sector  settlements  reached  during 
the  year,  (including  those  not  affected  by 
legislation,  as  well  as  the  double  count  of 
employees  with  two  settlements  during  the 
year),  wage  increases  averaged  2.4  per  cent, 
and  the  coverage  was  70,650  employees. 

Wage  increases  in  all  Ontario  settlements 
averaged  5.8  per  cent  for  267,700  employees. 
Public  sector  agreements  for  215,300 
employees,  yielding  increases  of  6.1  per  cent. 
In  the  private  sector,  increases  averaged  4.5 
per  cent  for  52,500  employees. 

In  British  Columbia,  wage  increases 
averaged  5.0  per  cent  for  71,600  employees. 
Public  sector  settlements  covering  21,200 
employees  yielded  increases  averaging  7.5  per 
cent.  In  the  private  sector  increases  averaged 
3.9  per  cent  for  50,400  employees. 

In  the  Federal  jurisdiction,  there  were 
259,300  employees  in  all  1991  settlements 
with  an  average  increase  of  2.4  per  cent.  Of 
these,  44,000  were  in  the  private  sector 
(under  the  Canada  Labour  Code)  ;  their 
increases  averaged  4.4  per  cent.  In  the  total 
Federal  public  sector,  215,250  employees 
received  increases  averaging  2.0  per  cent.  The 
Federal  public  service  (the  Public  Service 
Staff  Relations  Act)  covered  190,800 
employees  for  whom  increases  averaged  1.7 
per  cent.  The  majority  of  these  Federal  public 
servants  -  187,400  -  received  increases  of  0.0 
and  3.0  per  cent  in  a  two-year  contract 
imposed  by  legislation. 


MAJOR  INDUSTRY  GROUPS 

While  wage  increases  in  all  industry  sectors 
declined  between  1990  and  1991,  as  might  be 
expected,  those  industries  with  large  public 
sector  components  showed  the  greatest 
moderation.  In  Public  Administration  wage 
increases  declined  from  6.1  per  cent  in  1990 
to  3.0  per  cent  in  1991;  in  Transportation, 
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Communication  and  other  Utilities,  the 
decline  was  from  5.7  per  cent  to  3.7  per  cent, 
and  in  Community,  Business  and  Personal 
Services,  from  5.4  per  cent  to  3.8  per  cent. 
The  vast  majority  -  86  per  cent  -  of  all 
employees  in  1991  agreements  were  in  these 
industry  sectors. 

In  Public  Administration,  the  only  industry 
sector  with  an  average  increase  below  the  all- 
industry  average,  the  3.0  per  cent  increase 
covered  413,500  employees  -  31.2  per  cent  of 
all  employees  in  1991  's  settlements.  With  this 
employee  weighting,  wage  results  in  this 
sector  had  a  significant  impact  on  the  overall 
average.  (The  sector  accounts  for  20.4  per 
cent  of  employees  in  all  major  collective 
agreements  in  force.) 

The  largest  groups  in  this  industry  sector 
were:  179,400  employees  in  the  Federal 
jurisdiction  with  increases  averaging  1.7  per 
cent;  83,600  in  the  Ontario  jurisdiction  at  5.6 


per  cent;  and  65,700  employees  in  the  Quebec 
jurisdiction  with  increases  averaging  3.5  per 
cent.  (The  employee  counts  in  the  provincial 
jurisdictions  include  provincial  public 
administration  employees  as  well  as  local 
government  employees.) 

In  Community,  Business  and  Personal 
Services,  wage  increases  averaged  3.8  per 
cent  for  620,800  employees.  Approximately 
47  per  cent  of  all  employees  covered  in  1991 
contracts  were  in  this  industry  group.  (The 
sector  accounts  for  36  per  cent  of  employees 
in  all  agreements  in  force.)  Wage  restraint 
measures  in  this  sector  affected  mainly 
employees  in  Quebec,  Newfoundland,  New 
Brunswick,  Nova  Scotia  and  Manitoba.  The 
Government  of  Quebec's  six-month  extension 
of  its  agreements  provided  335,400  employees 
with  increases  averaging  3.0  per  cent. 
Offsetting  these  moderate  increases  were 
Ontario  agreements  covering  118,500 
employees  for  an  average  increase  of  5.6  per 
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Chart  D  -  MAJOR  WAGE  SETTLEMENTS  BY  MAJOR  INDUSTRY 
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cent.  British  Columbia  agreements  covering 
22,900  employees  averaged  7.2  per  cent. 
Approximately  41,000  nurses  in  Ontario 
received  increases  averaging  8.0  per  cent 
while  66,350  employees  in  the  province's 
education  sector  gained  an  average  increase  of 
5.7  per  cent. 

In  Transportation,  Communication  and 
Utilities,  109,200  employees  had  wage  gains 
averaging  3.7  per  cent.  This  sector  also  had  its 
portion  of  agreements  under  government 
wage  restraint  measures.  Wage  restraint 
measures  impacted  on  agreements  with  the 
Manitoba  Telephone  System  (4,425 
employees),  the  Nova  Scotia  Electric  Power 
Commission  (2,350  employees),  Manitoba 
Hydro  (3,180  employees),  and  Newfoundland 
and  Labrador  Hydro  (625  employees).  The 
New  Brunswick  Electric  Power  Commission's 
employees  came  under  that  government's 
legislated  12-month  freeze  in  scheduled 
public  sector  wages.  Hydro  Quebec 
employees  were  also  subject  to  the  negotiated 
six-month  extension  agreement  at  3.0  per 
cent.  Other  agreements  included:  the  Toronto 
Transit  Commission  and  its  7,200  employees 
at  4.9  per  cent,  Bell  Canada  and  its  20,000 
employees  at  5.4  per  cent  and  Canada  Post 
and  9,900  postmasters  at  5.4  per  cent. 

In  Manufacturing,  81  agreements  provided 
74,640  employees  with  annual  increases 
averaging  3.8  per  cent.  This  is  a  decrease  from 
the  5.2  per  cent  recorded  in  1990.  The  wage 
increases  ranged  from  a  wage  freeze  for  8,235 
B.C.  pulp  and  paper  workers  in  a  10-month 
contract  extension  and  800  production 
workers  at  Sydney  Steel  Corporation  to  7.8 
per  cent  for  600  production  employees  at 
Neilson  William  Ltd.  in  Toronto.  Other 
notable  settlements  were  those  between 
Fishery  Products  International  in 
Newfoundland  and  4,200  plant  and 
maintenance  employees  at  2.5  per  cent, 
Northern  Telecom  and  7,500  employees  at  3.5 
to  3.9  per  cent,  and  Bombardier  Inc.  and  3,200 
plant  employees  at  5.3  per  cent. 


In  the  Trade  sector,  28  agreements  provided 
40,700  employees  with  wage  increases  of  4.2 
per  cent,  down  from  6.4  per  cent  in  1990. 
Several  agreements  in  this  sector  came  under 
government  wage  restraint  measures;  wages 
were  frozen  at  the  Nova  Scotia  Liquor 
Commission,  the  Liquor  Control  Commission 
of  Manitoba,  and  the  Manitoba  Public 
Insurance  Office.  The  Quebec  Liquor 
Corporation's  2,600  office  employees 
received  increases  of  3.0  per  cent  in  their 
6-month  contract  extension.  Other  settlements 
in  this  sector  included  various  Canada 
Safeway  agreements  with  over  4,500  retail 
employees  at  4.0  per  cent,  Jim  Pattison 
Industries  Ltd.  in  B.C.  settled  with  its  4,500 
retail  employees  for  4.6  per  cent  and  Brewers' 
Warehousing  in  Ontario  at  5.1  per  cent  for 
5,550  warehouse  employees.  The  largest 
increase  in  this  sector  was  between  Zehrs 
Markets  Ltd.  and  1,100  employees  at  6.5  per 
cent. 

In  the  Primary  Industries  sector,  wage 
increases  averaged  5.0  per  cent  for  15,850 
employees  in  13  agreements.  These  increases 
ranged  from  2.3  per  cent  in  a  contract  between 
J.M.  Asbestos  Inc.  and  575  miners  in  Quebec 
to  7.0  per  cent  for  800  miners  at  Denison 
Mines  in  Elliot  Lake.  Several  eastern  pulp  and 
paper  settlements  provided  2,455  employees 
increases  of  5.4  to  5.6  per  cent  (CP  Forest 
Products,  Kimberly-Clark,  Price)  and  at  Inco 
Ltd.  in  Sudbury  6,100  employees  gained 
increases  averaging  5.2  per  cent. 

In  Construction,  36  agreements  provided 
50,075  employees  (3.8  per  cent  of  total)  with 
increases  averaging  5.1  per  cent.  Ontario 
construction  settlements  provided  6,200 
employees  increases  averaging  1.4  per  cent;  in 
Alberta,  14,500  construction  employees 
gained  increases  averaging  6.4  per  cent; 
British  Columbia  agreements  provided 
increases  averaging  5.0  per  cent  for  26,400 
employees. 
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COST  OF  LIVING  ALLOWANCE 

In  1991,  115  agreements  had  a  COLA  clause 
providing  195,100  employees  with  a  formula 
for  linking  wage  adjustments  to  price  changes. 
Including  estimates  of  COLA  payments  at  a  3 
per  cent  inflation  rate,  these  settlements 
provided  for  average  annual  wage  increases  of 
3.4  per  cent.  The  413  agreements  (1,128,800 
employees)  without  a  COLA  clause  yielded 
wage  increases  of  4.7  per  cent. 

During  the  same  period,  COLA  clauses  were 
dropped  in  98  agreements  (451,000 
employees)  and  added  in  32  agreements 
(46,435  employees).  Most  of  the  agreements 
in  which  COLA  clauses  were  deleted  were  in 
the  public  sector  (mostly  in  contracts  with  the 
Government  of  Quebec,  the  Government  of 
Manitoba,  and  the  Government  of  Nova 
Scotia).  In  comparison,  during  1990,  12 
agreements  covering  18,700  employees 
dropped  the  COLA  clause  whereas  43 
agreements  covering  59,050  employees  added 
COLA  to  their  contract. 

THE  FOURTH  QUARTER  - 1991 

Wage  increases  in  the  fourth  quarter  1991 
averaged  2.5  per  cent,  the  smallest  quarterly 
increase  recorded  since  the  series  began  in 
1978.  The  fourth  quarter  results  are  based  on  a 
review  of  88  agreements  covering  263,800 
employees. 

Public  sector  increases  in  the  fourth  quarter 
at  2.4  per  cent  (also  the  lowest  quarterly 
average  on  record),  were  below  those  in  the 
private  sector  at  3.3  per  cent.  This  low  public 
sector  figure  reflects  the  impact  of  wage 
restraint  measures  in  the  federal  government, 
with  approximately  172,000  employees  in  the 
federal  public  service,  receiving  increases 
averaging  1.6  per  cent.  The  Government  of 
Manitoba  negotiated  wage  increases 
averaging  3.0  per  cent  with  its  17,740  public 
sector  employees.  In  Ontario,  various  school 
boards  settled  with  approximately  20,000 
teachers  for  increases  ranging  from  4.9  to  6.7 


per  cent.  The  largest  increase  was  recorded 
between  the  Coquitlam  Board  of  School 
Trustees  in  B.C.  and  1,260  primary  school 
teachers.  In  total,  there  were  62  fourth  quarter 
public  sector  agreements  covering  237,100 
employees. 

In  the  private  sector  increases  there  were 
26,800  employees  in  26  agreements.  Private 
sector  increases  declined  steadily  since  the 
third  quarter  of  1990  when  the  rate  stood  at 
6.4  per  cent  to  the  3.3  per  cent  recorded  in  the 
fourth  quarter  1991.  Increases  in  this  sector 
ranged  from  an  18-month  freeze  for  850 
Finning  Ltd.  employees  to  7.0  per  cent  for  800 
Denison  Mines  employees  in  Ontario. 

On  a  regional  basis,  fourth  quarter  wage 
increases  in  descending  order  were:  5.5  per 
cent  in  Quebec  (8  agreements  and  6,300 
employees),  5.2  per  cent  in  Ontario  (24 
agreements  and  34,000  employees),  4.9  per 
cent  in  British  Columbia  (6  agreements  and 
7,000  employees),  3.8  per  cent  in  the  Atlantic 
provinces  (4  agreements  and  9,000 
employees)  3.4  per  cent  in  the  Prairie 
provinces  (19  agreements  and  26,000 
employees)  and  1.6  per  cent  in  the  Federal 
jurisdiction  (26  agreements  and  180,600 
employees). 

On  an  industry  basis,  wage  increases  were 
lowest  in  Public  Administration  at  1.8  per 
cent  and  with  the  largest  employee  coverage 
of  187,500.  In  Transportation, 
Communication  and  Utilities,  increases 
averaged  2.2  per  cent  for  12,500  employees, 
in  Trade  3.3  per  cent  (2,800  employees),  in 
Manufacturing  3.7  per  cent  (13,200 
employees),  in  the  Services  sector  4.8  per 
cent  (45,300  employees),  in  Construction 
5.8  per  cent  (800  employees),  and  in  the 
Primary  sector  5.9  per  cent  (1,800 
employees). 

The  data  published  in  this  report  are  available 
on  the  Canadian  Socio-Economic  Information 
Management  System  (CANSIM),  and  cover 
matrices  4049  to  4060. 
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THE  COLLECTIVE  BARGAINING 
CALENDAR  IN  1992 

The  public  and  para-public  sectors  of  the 
economy  will  continue  to  be  the  focal  points 
of  collective  bargaining  activity  in  1992, 
though  to  a  lesser  degree  than  in  1991. 
Approximately  70  per  cent  of  employees  with 
contracts  expiring  in  1992  and  those  with 
negotiations  carried  forward  from  1991  are  in 
these  sectors;  in  1991,  public  and  para-public 
sector  employees  constituted  82  per  cent  of  all 
employees  with  settlements  in  that  year. 
Among  the  public  sector  bargaining  situations 
anticipated  for  1992  are  those  involving 
provincial  government  employees  in  all 
provinces  except  Nova  Scotia  and  Manitoba, 
and  education  and  health  sector  employees  in 
several  provinces. 

In  the  private  sector,  significant  bargaining 
situations  include  those  in:  the  construction 
industry  in  Ontario,  Nova  Scotia,  New 
Brunswick  and  Manitoba;  the  retail  food 
sector  in  Ontario  and  Saskatchewan;  the  forest 


products  industry  in  British  Columbia; 
telephone  and  utilities  in  several  jurisdictions; 
fish  products  in  British  Columbia,  and 
transportation  in  the  federal  jurisdiction 
(mostly  rail  and  air). 

Bargaining  activity  in  1992  will  probably  be 
at  about  the  same  level  as  in  1991.  There  are 
449  major  collective  agreements  with  expiry 
dates  in  1992;  they  cover  1,069,700 
employees.  In  addition,  there  are  286 
agreements  covering  575,600  employees  with 
negotiations  carried  over  from  1991  into 
1992.  Together,  these  total  735  agreements 
and  1,645,300  employees.  (See  Table  C.)  In 
1991,  there  were  525  settlements  covering 
1,322,000  employees.  (Of  these,  1,086,400 
are  in  the  public,  and  235,600  in  the  private 
sector.) 


Table  C 

Major  Collective  Agreement  Expiries  and  Negotiations  Carried  Forward  to  1992 


Sector  Agreements  Employees 


Number      %  of  Total  Number  %  of  Total 


Private  Sector  279 

Public  Sector  456 

Industry  Group 

Primary  9 

Manufacturing  106 

Construction  64 
Transportation,  Communications 

and  Other  Utilities  116 

Trade  and  Finance  34 
Community,  Business  and 

Personal  Services  311 

Public  Administration  95 

All  Industries  735 


38.0 

497,531 

30.2 

62.0 

1,147,792 

69.8 

1.2 

9,355 

0.6 

14.4 

124,330 

7.6 

8.7 

116,340 

7.1 

15.8 

277,175 

16.8 

4.6 

85,611 

5.2 

42.3 

755,127 

45.9 

12.9 

277,385 

16.9 

100.0 

1,645,323 

100.0 

Source:  Labour  Canada,  Bureau  of  Labour  Information. 
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MAJOR  WORK  STOPPAGES  -  1991 

Time  not  worked  as  a  result  of  major  work 
stoppages  in  Canada  in  1991  amounted  to 
1,470,260  person-days,  or  0.05  per  cent  of 
estimated  total  working  time  (5  days  per 
10,000  worked).  These  figures  represent  a 
significant  decline  from  1990,  when 
3,520,150  person-days  were  reported  (0.13 
per  cent  of  working  time). 

There  were  34  work  stoppages  involving 


213,095  workers  in  1991,  compared  to  66  and 
226,263  workers  in  1990. 

The  1991  figures  rank  with  those  of  1985  as 
the  lowest  in  the  past  twenty-five  years. 

Eight  bargaining  situations  (seven  in  the 
public  sector)  resulted  in  stoppages  which 
accounted  for  more  than  90  per  cent  of  the 
total  number  of  person-days  not  worked  in 
1991.  (See  Table  E.) 


% 

0.3- 


0.2- 


0.1- 


Chart  E  -  MAJOR  WORK  STOPPAGES 
Time  not  worked  as  a  percentage  of  total  working  time,  1981-1991 
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Table  D  -  MAJOR  WORK  STOPPAGES    -  1980-1991 
Person-days  not  worked  and  estimated  working  time 


YEAR 

STOPPAGES 

WORKERS 

PERSON- 

%  of  total 

DAYS 

working  time 

1980 

135 

350,350 

6,881,660 

0.29 

1981 

100 

240,972 

6,169,670 

0.25 

1982 

70 

410,559 

3,859,810 

0.16 

1983 

61 

279,826 

2,882,110 

0.12 

1984 

67 

130,852 

2,331,350 

0.10 

1985 

56 

98,252 

1,348,760 

0.05 

1986 

89 

430,086 

5,673,310 

0.22 

1987 

64 

531,470 

2,408,490 

0.09 

1988 

54 

158,888 

3,393,880 

0.12 

1989 

67 

394,351 

2,177,040 

0.08 

1990 

66 

226,263 

3,520,150 

0.13 

1991 

34 

213,095 

1,470,260 

0.05 

Source:  Labour  Canada,  Bureau  of  Labour  Information 
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The  dispute  between  the  Government  of  For  additional  information  call 

Canada  and  approximately  100,000  Public  (819)  997-3117  or  1-800-567-6866. 
Service  Alliance  of  Canada  and  Professional 

Institute  of  the  Public  Service  of  Canada  Bureau  of  Labour  Information 

employees  accounted  for  735,000  of  all  Labour  Canada 

person-days  not  worked  -  one-half  of  the  1991  Place  du  Portage  n 

total.  Hull,  Quebec 

K1A  OJ2 


WORK  STOPPAGE/ 
EMPLOYER 

Government  of  Canada 

Canada  Post  Corporation 

Manitoba  Health  Organizations 

Brunswick  Mining  &  Smelting 

B  .C.  School  Boards 

City  of  Montreal  & 
Montreal  Urban  Community 

Toronto  Transit  Commission 

Saskatchewan  Health  Care  Assn. 


Table  E   -  THE  EIGHT  LARGEST  MAJOR  WORK  STOPPAGES  -  1991 
PROVINCE  UNION 


Canada-wide 
Canada-wide 
Manitoba 
New  Brunswick 
British  Columbia 
Quebec 

Ontario 
Saskatchewan 


PSAC  &  PIPS 


PERSON- 
DAYS 

735,000 


Canadian  Union  of  Postal  Workers  1 67,580 

Manitoba  Nurses'  Union  141,210 

United  Steelworkers  99,790 

B.C.  Teachers' Federation  52,330 

Canadian  Union  of  Public  Empls.  49,1 10 

Amalgamated  Transit  Union  47,540 

Saskatchewan  Union  of  Nurses  44,790 


Source:  Labour  Canada,  Bureau  ot  Labour  Inlormalion 
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PUBLIC  SECTOR  WAGE  RESTRAINT  PROGRAMS  IMPLEMENTED  IN  1991 


PROVINCE 

TYPE  &  EMPLOYEES  AFFECTED 

DESCRIPTION 

Newfoundland 

•  Legislation  (Assented  April  18,  1991) 
Public  Service  Restraint  Act 

•  Over  29,000  public  and  para-public  sector  employees 
who  recently  negotiated  new  collective  agreements  have 
been  affected  by  the  wage  restraint  legislation. 

•  Voids  all  negotiated  wage  increases  between  April  1,1991 
and  March  31,  1992. 

•  Allows  any  increase  which  has  been  negotiated  and  already 
implemented. 

•  Union  has  the  option  of  ( 1 )  accepting  the  prev  iously  nego  tiated 
increases  scheduled  to  take  effect  after  the  expiry  of  the  freeze, 
or  (2)  extending  the  term  of  the  contract  and  accepting  increases 
which  had  been  negotiated  to  take  effect  during  the  freeze,  as 
well  as  those  previously  scheduled  for  the  post-  freeze  period. 

Nova  Scotia 

•  Legislation  (Assented  July  1 1,1991) 
Public  Service  Compensation  Restraint  Act 

•  Close  to  20,000  provincial  government  employees  are 
affected. 

•  Effective  May  14,1991,  wage  increases  in  existing  collective 
agreements  and  compensation  plans  for  all  public  and  para- 
public  sector  employees  will  be  deferred  for  a  period  of  two 
years.  The  freeze  will  postpone  scheduled  increases  in  existing 
collective  agreements  for  two  years  from  their  planned  date  of 
implementation.  The  Union  has  the  option  of  accepting  pre- 
freeze  increases  or  negotiating  a  new  contract  after  the  freeze. 

Prince  Edward  Island 

•  Wage  guidelines 

•  Applicable  to  public  sector  employees. 

•  4  -  month,  6.0  %  wage  roll  back  until  march  31,  1992;  the 
expiry  date  of  the  current  agreement. 

New-Brunswick 

•  Legislation  (Assented  9  May,  1991) 
Expenditure  Management  Act 

•  Applies  to  the  employees  of  the  provincial  and 
municipal  government,  crown  corporations,  universities 
and  home  for  special  care. 

•  The  legislation  freezes  all  scheduled  public  sector  wages  for 
twelvemonths  (April  1,1991  toMarch31, 1992),  with  increases 
and  collective  agreement  expiry  dates  deferred  by  one  year. 

Quebec 

•  6  -  month  Wage  Restraint  contract. 
Bill  149  (july  10,  1991) 

•  Close  to  400,000  public  and  para-public  sector 
employees  are  affected. 

•  Negotiated  6  -  month  wage  freeze  in  1992.  Agreements 
scheduled  to  expire  on  December  31,  1991,  will  receive  new 
contracts  from  January  1, 1992  to  June  30, 1992,  with  no  wage 
increase  until  the  end  of  the  period,  at  which  time  a  3.0  %  wage 
increase  will  be  implemented. 

Manitoba 

•  Legislation  (Assented  July  26, 1991) 

The  Public  Service  Compensation  Management  Act 

•  Over  30,000  provincial  government  employees,  crown 
corporations  employees  and  health  and  social  service 
workers  are  affected. 

•  Extends  without  change  certain  collective  agreements  which 
expired  between  September  1,  1990  and  September  1,  1991, 
and  which  were  not  renewed  before  June  3 , 1 99 1  for  a  one  year 
period. 

Saskatchewan 

•  Wage  guidelines 

•  Applicable  to  a  broadly  defined  public  sector 

•  Wage  guidelines  without  enforcement  of  legislation. 

•  Limits  increases  to:  4.0  %  for  the  period  October  1, 1990  to 
September  30,1991;  October  1,  1991  -  2.0  %  and 
October  1,  1992-2.0%. 

Alberta 

•  Wage  guidelines  through  legislation 

•  Legislation  limits  public  sector  wage  increases  to  a  level  in 
accord  with  "the  general  economic  conditions  in  Alberta". 

British  Columbia 

•  Legislauon 

Compensation  Fairness  Act 

•  29,000provincial  government  employees  arescheduled 
to  negotiate  new  agreements. 

•  Effective  March  11,  1991,  a  Compensation  Commissioner 
will  review  (using  certain  criteria)  all  public  sector  settlements 
prior  to  their  implementation  and,  if  necessary,  roll  back 
negotiated  wage  increases. 

Federal  Government 
V 

•  Legislation  (Assented  October  2,  1991) 
Public  sector  Compensation  Act 

•  Applicable  to  all  public  service  employees  including 
the  military  and  the  RCMP. 

•  Legislation  provides  for  a  24  -  month  compensation  plan, 
freezing  wages  in  the  first  year  and  limiting  increases  to  3 .0  % 
in  the  second  year.  Contract  which  expired  before  Febuary  26, 
1991,  in  general,  provide  4.2  %  increase  in  the  first  year 
follewed  by  24  -  month  compensation  plan. 

J 
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TECHNICAL  NOTES 

The  information  in  this  report  is  produced  from 
collective  agreement  settlements  in  Canada  which 
cover  500  or  more  employees  in  all  industries.  A  few 
settlements  are  excluded  where  the  basis  of  payment  is 
on  a  piece  mileage  rate  basis. 

INDUSTRY / SECTOR 

ALL  INDUSTRIES 

All  collective  agreements  in  Canada,  which  cover  500 
or  more  employees  in  all  industries  including 
construction.  The  construction  industry  is  excluded 
prior  to  1983. 

NON-COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  highway  and  bridge  maintenance,  water 
systems  and  other  utilities,  hospitals,  welfare 
organizations,  religious  organizations,  private 
households,  education  and  related  services,  public 
administration  and  defence. 

COMMERCIAL  SECTOR 

Consists  of  all  industries  except  the  non-commercial 
industries. 

PRIVATE  SECTOR 

Consists  of  all  agreements  excluding  the  Public  Sector. 

PUBLIC  SECTOR  includes: 

Federal  Administration  (PSSRA)  consists  of 
agreements  subject  to  parts  1  and  2  of  the  Public 
Service  Staff  Relations  Act. 
Crown  Corporations. 

Provincial  Administration  consists  of  1970  S.I.C. 
931  plus  Provincial  liquor,  wine  and  beer  stores. 
Local  Administration  consists  of  1970  S.I.C.  951 
plus  urban  transit  systems. 

Education,  Health  and  Welfare  consists  of  1970 
S.I.C.  801  to  828  excluding  agreements  subject  to 
the  Public  Service  Staff  Relations  Act. 
Telephone,  Electric  and  Water  Utilities  consists  of 
1970  S.I.C.  544,  572  and  576  excluding  Bell 
Canada,  Quebec  and  B.C.  Telephones  and  Ontario 
and  Quebec  Hydro. 

THE  BASE  RATE 

The  base  rate  is  the  lowest  paid  classification  used  for 
qualified  workers  in  the  bargaining  unit.  In  most 
instances,  the  base  rate  is  the  rate  of  pay  for  an 
unskilled  or  semi-skilled  classification  of  workers. 
However,  this  is  not  the  case  in  contracts  covering  only 


skilled  workers  and  professional  employees. 

As  only  the  base  rate  in  a  contract  is  used,  the  resulting 
data  on  percentage  change  do  not  necessarily  reflect  the 
average  wage  change  for  all  workers  in  the  bargaining 
unit.  For  example,  where  an  across-the-board  increase 
is  negotiated  for  all  classifications  in  cents  per  hour  (or 
other  money  terms),  measurement  on  the  base  rate 
produces  higher  results  than  measurement  on  any 
higher  rate,  including  the  average  rate.  Where  varying 
percentage  or  money  increases  are  negotiated  for 
different  classifications,  measurement  on  the  base  rate 
may  produce  results  that  are  higher  or  lower  than 
measurement  on  the  average  rate.  Where  an  across-the- 
board  increase  is  negotiated  for  all  classifications  in 
percentage  terms,  measurement  on  the  base  rate 
produces  results  identical  to  measurement  on  any  other 
rate,  including  the  average  rate.  It  should  be  noted  that 
information  on  the  average  rate  for  all  employees  in 
bargaining  unit  is  not  available. 

NEGOTIATED  INCREASE 

This  is  the  average  percentage  increase  in  base  rates 
excluding  amounts  generated  under  Cost-of-Living 
Allowance  (COLA)  clauses. 

EFFECTIVE  WAGE  INCREASE 

The  effective  wage  increase  is  the  increase  in  rates  of 
pay  including  estimated  COLA  payments.  Estimates  of 
the  yield  of  COLA  clauses  are  obtained  by  quantifying 
the  characteristics  of  these  clauses  in  each  agreement 
and  applying  a  combination  of  actual  Consumer  Price 
Index  (CPI)  increases  available  to  date  plus  a  specified 
projected  inflation  rate  for  the  remainder  of  the  contract 
duration.  In  succeeding  quarters,  these  estimates  are 
revised  using  actual  CPI  values  as  they  become 
available. 

In  the  current  report,  an  inflation  projection  of  3%  has 
been  used  when  the  actual  rate  is  unknown.  This  figure 
is  based  on  a  rounded  average  of  inflation  forecasts 
produced  by  reputable  research  and  financial 
institutions.  These  consist  of  the  Conference  Board  of 
Canada,  the  Economic  Council  of  Canada  and  sixteen 
separate  forecasts  produced  by  Canadian  financial 
institutions.  This  inflation  projection  is  intended  for 
illustrative  purposes  only  and  does  not  constitute  an 
official  forecast  by  Labour  Canada.  The  use  of 
different  inflation  rate  scenarios  could  result  in  varying 
settlement  increases  (see  Part  E).  The  inflation 
projection  used  will  be  revised  periodically  to  reflect 
prevailing  economic  conditions. 

By  including  reasonable  estimates  of  future  payments 
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under  COLA  clauses,  the  effective  wage  increase 
concept  facilitates  an  accurate  comparison  of 
agreements  with  and  without  COLA  and  permits  the 
aggregation  of  all  agreements  to  yield  an  improved 
measure  of  wage  settlements. 

The  table  below,  illustrates  the  calculation  of  the 
effective  wage  rate  for  an  hypothetical  collective 
agreement  with  a  typical  COLA  clause.  In  this  case, 
XYZ  company  negotiated  a  three  year  agreement  from 
January  1990  to  the  end  of  December  1992  with  annual 
hourly  increases  of  350.  In  addition  to  these  increases, 
the  agreement  contains  a  COLA  provision  which 
provides  for  quarterly  adjustments  based  on  the 
formula  of  10  per  hour  per  each  full  0.1  point  rise  in 
the  Consumer  Price  Index  (CPI  -  Canada  (1986  = 
100)).  As  the  table  indicates,  COLA  adjustments  were 


estimated  using  the  actual  CPI  values  up  to  the  current 
month  available  (i.e  December,  1991).  Over  the  life  of 
the  agreement,  an  estimated  COLA  amount  of  SI. 45 
will  be  generated  which  combined  with  the  negotiated 
annual  increases  will  result  in  an  effective  rate  of 
$15.50  at  the  end  of  the  contract.  While  the  increase 
using  the  negotiated  base  rate  would  be  2.6%,  the 
effective  rate  moves  from  $13.00  to  $15.50 
representing  an  average  annual  compound  percentage 
increase  of  6.0%. 

COST-OF-LIVING  ALLOWANCE  (COLA) 
CLAUSES 

For  the  purposes  of  this  report,  a  COLA  clause  is 
defined  as  one  that  stipulates  a  potential  payment  which 
is  tied  through  a  specific  formula  to  an  index  of 
consumer  prices,  usually  the  Consumer  Price  Index 


Table  1 

Sample  Contract  -  XYZ  Company 
Effective  Wage  Rate  Calculation 


Accumulated 

CPI 

Month 

Negotiated 

+  COLA 

Effective 

Per  Cent 

Base  Rate1 

Adjustments^ 

Wage  Rate 

Change-^ 

Previous 

$ 

13.00 

$ 

$ 

13.00 

% 

January  90 

13.35 

0.00 

13.35 

April  90 

13.35 

0.21 

13.56 

7.4 

July  90 

13.35 

0.32 

13.67 

3.8 

October  90 

13.35 

0.42 

13.77 

3.4 

January  9 1 

13.70 

0.58 

14.28 

5.4 

April  91 

13.70 

0.95 

14.65 

12.7 

July  91 

13.70 

1.07 

14.77 

3.9 

October  91 

13.70 

1.07 

14.77 

0.0 

January92 

14.05 

1.07 

15.12 

-0.9 

April  92 

14.05 

1.16 

15.21 

3.0 

July  92 

14.05 

1.25 

15.30 

3.0 

October  92 

14.05 

1.35 

15.40 

3.0 

December  92 

14.05 

1.45 

15.50 

3.0 

Average  Annual 

Increase 

2.6% 

6.0% 

1  Negotiated  Base  Rate  is  the  rate  exclusive  of  COLA. 

2  Based  on  actual  CPI  increases  to  current  month  available  (i.e.  December,  1991). 

3  Percentage  change  in  the  Consumer  Price  Index  between  months  of  calculation,  expressed  at  annual  rates. 
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(CPI)  produced  by  Statistics  Canada.  That  is,  the 
amount  paid  is  dependent  upon  changes  in  the  index. 
These  provisions  are  commonly  referred  to  as 
"escalator"  clauses.  Provisions  in  agreements 
providing  for  pre-established,  guaranteed  payments, 
which  are  not  dependent  upon  changes  in  prices  are  not 
included  in  the  data  covering  agreements  with  a  COLA 
clause. 

METHOD  OF  CALCULATION 

In  obtaining  the  average  annual  increase  over  the  life  of 
an  agreement,  the  base  rates  used  are  those  in  effect  on 
the  last  day  of  the  expired  agreement  and  the  last  day 
on  which  the  new  agreement  is  scheduled  to  remain  in 


force.  The  average  annual  percentage  increase  of  each 
agreement  is  calculated  for  the  period  covered  by  the 
agreement;  then  the  percentages  for  the  individual 
agreements  are  weighted  by  the  number  of  employees 


in  the  bargaining  units  concerned  to  obtain  an  overall 
average. 

DATA  REVISION 

Historical  data  presented  in  this  report  are  subject  to 
revision  from  one  quarter  to  another  for  two  principal 
reasons.  The  first  relates  to  inaccuracies  associated 
with  the  collection  process  itself.  Because  much  of  the 
data  are  collected  through  a  telephone  survey,  prior  to 
the  actual  printing  of  the  collective  agreements,  errors 
in  interpretation  or  transposition  can  occur  which  may 
not  be  detected  until  a  later  date.  Errors  in  such 
variables  as  contract  duration,  the  scheduling  and  level 
of  wage  increases,  the  details  of  the  COLA  formula,  the 
number  of  employees  used  for  weighting  purposes  and 
the  inclusion  of  settlements  discovered  after  the  release 
of  the  published  information  can  impact  on  the  data  in 
any  particular  time  period. 

The  second  reason  for  possible  data  revisions  concerns 
the  method  of  calculation  of  the  effective  wage 


Average  Annual 
Percentage  Increase: 


X  100 


Weighted  Average 
Percentage  Increase: 

I 


R.  E. 
i  i 
i  =1 


N 

2  E. 

..I  1 

Where: 

w    =  the  rate  at  the  end  of  the  new  collective  agreement. 
Wq  =  the  rate  at  the  end  of  the  previous  collective  agreement, 
t     =  the  term  of  the  collective  agreement  expressed  in  months. 
E-   =  the  number  of  employees  in  the  i  ^  settlement. 
R   =  the  rate  of  increase  for  the  i*  setdement. 

X   =  the  summation  over  all  the  setdements  in  a  group, 
i  =1 

N     -  the  number  of  agreements  reached  during  the  given  period 
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increases.  The  percentage  increases  for  agreements 
with  COLA  are  determined  by  applying  a  projected 
inflation  rate  (currently  3%)  to  the  COLA  formula  in 
each  agreement.  As  new  Consumer  Price  Index  (CPI) 
values  become  available,  these  inflation  projections  are 
replaced  by  the  actual  values  and  the  data  is 
recalculated  and  revised  (see  explanation  of  effective 
wage  increases  above). 
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although  somewhat  more  significant  changes  can  occur 
in  specific  sectors. 


The  magnitude  of  data  revisions  in  any  quarter  are 
normally  very  marginal  at  the  all  industry  level 
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Table  A-3  -  Effective  Wage  Increase  in  Base  Rates  for  Major  SetUements,  Fourth  Quarter  1991.  23 
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LES  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX*  -  PREMIER  TRIMESTRE  DE  1991 


SOMMAIRE 

L' augmentation  moyenne  du  taux  de  base 
issue  des  principales  conventions  collectives 
conclues  au  cours  du  premier  trimestre  de 
1991  a  ete  de  6,2  %  par  annee  pour  la  duree 
des  contrats.  Ce  taux  represente  une  hausse 
par  rapport  a  celui  de  5,9  %  accorde  au 
quatrieme  trimestre  de  1990,  mais  demeure 
au-dessous  de  la  moyenne  de  6.5%  enregistree 
au  troisieme  trimestre.  (Voir  le  graphique  A 
ci-dessous.) 

Les  chiffres  du  premier  trimestre  sont  fondes 
sur  l'analyse  de  104  conventions  importantes 
visant  229  210  employes.  Lorsque  les  parties 
a  ces  conventions  ont  tenu  leurs  dernieres 


negotiations,  ce  qui  remonte  a  environ  deux 
ans,  les  augmentations  salariales  moyennes 
etaient  de  4,8  %. 

Dans  le  secteur  prive,  les  augmentations 
salariales  moyennes  du  premier  trimestre  ont 
ete  de  5,5  %,  ce  qui  represente  une  baisse  par 
rapport  au  taux  de  6,1  %  du  trimestre 
precedent  et  a  celui  de  6,6  %  du  troisieme 
trimestre  de  1990.  Dans  le  secteur  public,  les 
augmentations  salariales  moyennes  du 
premier  trimestre  de  1991  ont  ete  de  6,4  %, 
comparativement  a  5,5  %  au  trimestre 
precedent  et  a  6,3  %  au  troisieme  trimestre 
de  1990.  Les  augmentations  salariales  du 
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Graphique  A  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX 
hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 
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Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 

*  Les  grands  reglements  salariaux  sont  ceux  qui  s'appliquent  a  des  unites  de  negociation  de  500  employes  et  plus.  Le  calcul  tient 
compte  de  toutcs  les  augmentations  salariales  accordees  pendant  la  duree  de  ces  conventions,  y  compris  des  indemnites  de  vie 
chcre.  Ces  indemnites  de  vie  chere  sont  calculees  en  supposant  que  l'indice  des  prix  a  la  consommation  augmente  de  5  %  par 
annee. 
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secteur  public  pourraient  etre  revisees  a  la 
baisse  par  suite  des  restrictions  salariales 
adoptees  par  certaines  administrations 
provinciales. 

L' augmentation  moyenne  de  6,2  %  du 
premier  trimestre  a  ete  largement  marquee 
par  les  conventions  de  1'Ontario  qui  ont  donne 
lieu  a  une  augmentation  moyenne  de  6,5  %  a 
126  816  employes,  soit  55  %  des  travailleurs 
vises  par  l'ensemble  des  conventions  du 
trimestre.  Les  augmentations  moyennes  de 
7,4  %  accordee  a  16  457  employes  de  la 
Colombie-Britannique  et  de  6,4  %  accordee  a 
6  625  employes  des  provinces  Atlantiques 
sont  aussi  superieures  a  la  moyenne  nationale. 
Dans  les  Prairies,  l'augmentation  moyenne  a 
ete  de  5,8  %  pour  23  092  employes,  tandis 
qu'au  Quebec,  elle  a  ete  de  5,2  %  pour 
18  000  employes.  Quant  aux  conventions  de 
competence  federate,  elles  ont  donne  lieu  a 
une  augmentation  moyenne  de  5,4  %  pour 
38  220  employes. 


D'apres  la  ventilation  par  secteur  d'activite, 
les  augmentations  salariales  les  plus 
importantes  ont  ete  negociees  dans  les 
services  socio-culturels,  commerciaux  et 
personnels.  Dans  ce  secteur,  l'augmentation 
moyenne  a  ete  de  7,0  %  pour  100  000 
employes  dont  la  majorite,  soit  93  800 
employes,  se  trouve  dans  les  secteurs  de 
l'education,  de  la  same  et  du  bien-etre.  Dans 
tous  les  autres  grands  secteurs  d'activite, 
les  augmentations  sont  inferieures  a  la 
moyenne  generale  de  6,2  %.  Dans 
1' administration  publique,  l'augmentation 
moyenne  a  ete  de  5,7  %  pour  65  400 
employes;  tant  dans  le  secteur  manufacturier 
(18  700  employes)  que  dans  le  secteur  du 
commerce  (6  700  employes),  elle  a  ete  de 
5,6  %;  dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services  publics, 
ainsi  que  dans  le  secteur  primaire,  elle  a  ete  de 
5,4  %  pour  34  000  employes  et  2  500 
employes;  enfin  dans  l'industrie  de  la 
construction,  elle  a  ete  de  4,5  %  pour  1  900 
employes. 


Graphique  B  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  SELON  LES  SECTEURS  PRIVE  ET  PUBLIC 
0/o  hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 
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Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  renselgnemenrs  sur  le  travail 
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Tableau  A 

GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  REGIONS  ET  SPHERES  DE  COMPETENCE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 


1988       1989       1990  1990  1991 


2  3  4  1 


Toutes  les  industries 

4, 

4 

5,3 

5,  8 

5,  5 

6, 

5 

5,  9 

6,2 

Region  de  l'Atlantique 

4, 

3 

5,3 

6,  5 

7,0 

7, 

7 

5, 1 

6,  4 

Terre-Neuve 

4, 

1 

5,  7 

7,5 

9,  0 

7, 

0 

5,8 

7,1 

I..-P.-E. 

4, 

8 

4,7 

5,  8 

5,  8 

Nouvelle-Ecosse 

5, 

1 

5,  7 

6,2 

6,  9 

4, 

6 

4,  7 

5,  4 

Nouveau-Brunswick 

4, 

1 

4,7 

6,  0 

5,  4 

8, 

9 

4,8 

6,  7 

Quebec 

4, 

3 

5,  4 

4,  8 

4,7 

5, 

6 

5,  6 

5,2 

Ontario 

5, 

3 

6,  5 

6,  8 

6,  7 

6, 

8 

6,5 

6,5 

Prairies 

3, 

1 

3,  8 

5,  4 

5,  9 

5, 

3 

4,9 

5,  8 

Manitoba 

3, 

6 

4,3 

5,  6 

5,  6 

6, 

9 

4,6 

6,  5 

Saskatchewan 

2, 

6 

2,9 

3,  9 

3,  8 

4,5 

_ 

Alberta 

3, 

1 

4,0 

5,  6 

6,  0 

5, 

0 

5,2 

5,1 

C.B. 

5, 

2 

6,  9 

6,  9 

7,  4 

7, 

1 

6, 1 

7,  4 

Competence  f£d£rale 

3, 

8 

4,2 

5,  6 

5,  8 

5, 

9 

5,2 

5,4 

Secteur  public 

3, 

9 

5,3 

5,  6 

5,3 

6, 

3 

5,  5 

6,4 

Region  de  l'Atlantique 

4, 

4 

4,  9 

6,  6 

7,1 

8, 

1 

4,  9 

6,  7 

Terre-Neuve 

4, 

2 

4,5 

7,9 

10,  2 

7, 

1 

6,  3 

7,1 

L-P.-E. 

4, 

8 

4,9 

5,  8 

5,  8 

_ 

- 

Nouvelle-Ecosse 

5, 

3 

5,  7 

6,  3 

6,9 

4,7 

5,3 

Nouveau-Brunswick 

4, 

3 

4,5 

6,  0 

5,1 

9, 

4 

4,  6 

6,  7 

Quebec 

4, 

2 

5,2 

4,8 

4,7 

5, 

5 

5,  4 

5,  1 

Ontario 

5, 

0 

6,  5 

7,  1 

6,4 

6, 

6 

6,  8 

6,7 

Prairies 

3, 

1 

3,  6 

5,  4 

6,  0 

5, 

2 

4,9 

5,8 

Manitoba 

3, 

6 

4,3 

4,8 

- 

4, 

2 

5,  0 

6,  5 

Saskatchewan 

2, 

6 

2,9 

4,0 

4,9 

4,4 

- 

Alberta 

3, 

0 

3,  8 

5,  7 

6,  0 

5, 

3 

5,2 

5,  1 

C.B. 

5, 

1 

8,3 

7,4 

8,0 

7, 

0 

6,  9 

7,4 

Competence  federate 

3, 

2 

4,1 

5, 1 

5,9 

5, 

4 

5,3 

5,4 

Secteur  prive 

5, 

0 

5,3 

6,1 

5,  8 

6, 

6 

6,  1 

5,  5 

Region  de  l'Atlantique 

4, 

0 

6, 1 

6, 1 

6,8 

5, 

6 

5,  5 

5,  5 

Terre-Neuve 

2, 

6 

7,3 

6,3 

7, 1 

5, 

2 

5,  5 

i.-p.-E. 

4,0 

Nouvelle-Ecosse 

5, 

0 

5,  7 

4,6 

4, 

6 

5,  5 

Nouveau-Brunswick 

3, 

6 

5,  6 

6, 1 

6,3 

6, 

6 

5,  5 

Quebec 

4, 

5 

5,  5 

5,  0 

4,7 

5, 

6 

5,  7 

5,  5 

Ontario 

5, 

6 

6,  5 

6,7 

6,  8 

6, 

8 

6,  5 

5,  5 

Prairies 

3, 

6 

4,4 

5,  0 

4,7 

5, 

9 

4,8 

Manitoba 

4, 

0 

4,2 

6,  1 

5,  6 

9, 

0 

4,1 

Saskatchewan 

2, 

7 

3,  4 

3,  9 

3,4 

6,3 

Alberta 

3, 

9 

4,  6 

4,3 

3, 

4 

4,8 

C.B. 

5, 

3 

4,1 

6,  4 

5,  0 

7, 

3 

5,2 

Competence  federate 

4, 

4 

4,4 

5,  8 

5,  8 

6, 

0 

5,2 

5,  4 
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LES  SECTEURS  PUBLIC  ET  PRIVE 

L' augmentation  moyenne  de  5,5  % 
enregistree  dans  le  secteur  prive  est  fondee 
sur  l'analyse  de  38  conventions  visant  56  000 
employes.  Dans  le  secteur  prive  relevant  de  la 
sphere  de  competence  federate,  quatre 
conventions  visant  24  700  employes 
prevoient  une  augmentation  salariale  moyenne 
de  5,4  %.  En  Ontario,  au  Quebec  (5  760 
employes)  et  dans  les  provinces  Atlantiques  (1 
200  employes),  l'augmentation  salariale 
prevue  par  les  conventions  du  secteur  prive 
est  de  5,5  %.  Aucune  convention  collective 
importante  n'a  ete  conclue  dans  les  Prairies  ni 
en  Colombie-Britannique  au  cours  du  premier 
trimestre.  (Voir  le  tableau  A  a  la  page  5  et 
le  graphique  B  ci-dessous.) 

Les  173  225  employes  du  secteur  public  qui 
ont  obtenu  une  augmentation  moyenne  de 
6,4%  par  l'intermediaire  des  66  conventions 
conclues  en  leur  nom,  representent  75  %  des 


employes  vises  par  les  conventions  du  premier 
trimestre.  En  Ontario,  102  491  employes  du 
secteur  public  vises  par  29  conventions  ont 
obtenu  une  augmentation  moyenne  de 
6,7  %.  En  Colombie-Britannique,  16  457 
employes  du  secteur  public  vises  par  15 
conventions  ont  obtenu  une  augmentation 
moyenne  de  7,4  %.  Dans  les  provinces 
Atlantiques,  5  425  employes  du  secteur 
public  touches  par  5  conventions  ont  obtenu 
une  augmentation  moyenne  de  6,7  %.  Dans 
les  Prairies,  10  conventions  visant  23  092 
employes  ont  donne  lieu  a  une  augmentation 
moyenne  de  5,8  %.  Au  Quebec,  3 
conventions  visant  12  240  employes  du 
secteur  public  ont  donne  lieu  a  une 
augmentation  moyenne  de  5,1  %.  Dans 
l'administration  federale,  4  conventions 
touchant  13  520  employes  du  secteur  public 
ont  donne  lieu  a  une  augmentation  moyenne 
de5,4  %. 


/o 


Graphique  C  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  DE  COMPETENCE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 
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Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
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REGIONS/ADMINISTRATIONS 

Les  augmentations  salariales  ont  ete 
superieures  a  la  moyenne  nationale  (6,2  %)  en 
Colombie-Britannique  (7,4  %),  en  Ontario 
(6,5  %)  et  dans  la  region  de  l'Atlantique 
(6,4  %).  Dans  les  provinces  des  Prairies 
(5,8%)  et  au  Quebec  (5,2  %),  les 
augmentations  ont  ete  plus  basses  que  la 
moyenne.  Dans  la  sphere  de  competence 
federale,  les  augmentations  salariales 
accordees  sont  de  5,4  %  en  moyenne.  (Voir  le 
tableau  A  et  le  graphique  C). 

En  Colombie-Britannique,  l'augmentation 
de  7,4  %  decoule  de  l'analyse  de  15 
conventions  negociees  dans  le  secteur  public 
au  nom  de  16  457  employes.  De  ce  nombre 
la  majorite  sont  des  enseignants  (14  082)  qui 
obtiennent  des  augmentations  salariales  de 
7,3  %  en  moyenne.  Parmi  les  autres 
conventions  negociees  dans  la  province, 
citons  celle  des  1  000  policiers  et  celle  des 
815  pompiers  de  la  ville  de  Vancouver  avec 
une  augmentation  de  8,6%  et  de  7,6  % 
respectivement. 

En  Ontario,  l'augmentation  moyenne  de 
6,5  %  est  fondee  sur  53  conventions  negociees 
au  nom  de  126  816  employes,  soit  55  %  de 
l'ensemble  des  travailleurs  vises  par  les 
conventions  du  trimestre.  Parmi  ces  employes, 
102  491  du  secteur  public  obtiennent  des 
augmentations  moyennes  de  6,7  %.  II  s'agit 
de  41  000  infirmieres,  dont  la  moyenne 
generate  des  augmentations  est  de  8,0  %  par 
an,  39  000  employes  du  gouvernement 
provincial  qui  obtiennent  une  augmentation  de 
5,8  %  et  13  130  employes  du  secteur  de 
l'education  dont  les  augmentations  moyennes 
sont  de  6,1  %. 

Dans  la  region  de  l'Atlantique,  7  conventions 
ont  ete  negociees  au  nom  de  6  625  employes 
et  les  augmentations  salariales  moyennes  sont 


de  6,4  %.    Au  Nouveau-Brunswick,  3 

conventions  prevoient  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  7,1  %  pour  2  660 
employes,  dont  une  augmentation  de  14,2  % 
pour  les  infirmieres  de  la  province.  En 
Nouvelle-Ecosse,  trois  conventions  prevoient 
des  augmentations  salariales  moyennes  de 
5,4  %  pour  1  965  employes.  A  Terre-Neuve, 
une  convention  prevoit  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  7,1  %  pour  2  000 
employes  des  services  et  preposes  a  l'entretien 
du  gouvernement  provincial.  II  n'y  a  eu 
aucun  reglement  important  a  l'lle-du-Prince- 
Edouard. 

Dans  les  provinces  des  Prairies,  dix 
conventions  touchant  23  092  employes 
prevoient  des  augmentations  salariales 
moyennes  de  5,8  %.  Toutes  ces  conventions 
ont  ete  negociees  dans  le  secteur  public.  En 
Alberta,  7  conventions  prevoient  une 
augmentation  salariale  moyenne  de  5,1  % 
pour  11  585  employes.  Au  Manitoba, 
l'augmentation  salariale  de  6,5  %  resulte  de  3 
conventions  touchant  11  500  employes.  II 
n'y  a  aucun  reglement  important  en 
Saskatchewan. 

Dans  la  sphere  de  competence  federale,  huit 
conventions  prevoient  une  augmentation 
moyenne  annuelle  de  5,4  %  pour  38  220 
employes,  dont  20  000  employes  de  Bell 
Canada  (deux  conventions)  et  9  900  employes 
de  la  Societe  canadienne  des  postes  obtenant 
des  augmentations  de  5,4  %. 

GRANDS  SECTEURS  D'ACTIVITE 

Dans  l'ensemble  des  secteurs  d'activite,  les 
augmentations  les  plus  importantes  sont 
enregistrees  dans  le  secteur  des  services 
communautaires,  des  affaires  et  des 
services  personnels  avec  une  augmentation 
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de  7,0  %.  Les  augmentations  salariales  dans 
tous  les  autres  grands  groupes  industriels  se 
situent  en-dessous  de  la  moyenne  de  6,2% 
pour  l'ensemble  du  secteur  industriel. 
Quarante-trois  conventions  ont  ete  negociees 
dans  le  secteur  des  services  au  nom  de 
100  000  employes,  soit  44  %  de  l'ensemble 
des  travailleurs  vises  par  les  conventions  du 
trimestre.  Parmi  ces  conventions,  la  plupart 
ont  ete  negociees  dans  le  secteur  de 
l'education,  de  la  same  et  du  bien-etre  social 
(93  800  employes),  l'augmentation  salariale 
moyenne  de  ces  derniers  etant  de  7,1  %.  Ces 
augmentations  vont  de  4,9  %  pour  1  635 
preposes  aux  soins  dans  des  etablissements  du 
gouvernement  du  Nouveau-Brunswick  a 
14,2  %  pour  515  infirmieres  travaillant  pour 
divers  ministeres  du  gouvernement  du 
Nouveau-Brunswick.  Pour  41  000  infirmieres 
de  l'Ontario,  la  moyenne  des  augmentations 
est  de  8,0  %,  et  de  6,6  %  pour  10  000 


infirmieres  du  Manitoba.  En  Colombie- 
Britannique,  14  082  enseignants  ont  accepte 
des  augmentations  salariales  moyennes  de 
7,3  %.  La  majorite  des  conventions  dans  le 
secteur  des  services  communautaires,  des 
affaires  et  des  services  sont  d'une  duree  de 
deux  ans  (trente-trois  conventions  sur 
quarante-trois).  Parmi  ces  43  conventions,  5 
comprennent  une  clause  d'indemnite  de  vie 
chere. 

Dans   l'administration   publique,  20 

conventions  prevoient  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  5,7  %  pour  65  400 
employes.  Les  augmentations  vont  de  4,8  % 
pour  935  travailleurs  de  l'imprimerie  du 
gouvernement  du  Canada  a  8,6  %  pour  1  000 
policiers  de  la  ville  de  Vancouver.  Le 
gouvernement  de  rOntario  accorde  a  39  000 
employes  de  la  province  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  5,8  %  et  le 


/o 


Graphique  D  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  D'ACTIVITE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 
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□  1991-1 


6,2 


5,6 


7,0 


5,5 


Construction 


Transport  et 
communications 


Commerce  et 
finances 


Services 


Administration 
publique 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
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gouvemement  du  Quebec  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  5,1  %  a  11  000 
employes  de  la  categorie  scientifique  et 
professionnelle. 

Le  secteur  manufacturier  et  commercial  suit 
de  pres  l'administration  publique  avec  des 
augmentations  de  5,6  %.  Dans  le  secteur 
commercial,  il  y  a  relativement  peu  de 
conventions  negociees  (trois),  lesquelles 
touchent  6  700  employes.  Brewers' 
Warehousing  en  Ontario  accorde  a  5  500 
employes  une  augmentation  moyenne 
annuelle  de  5,1  %. 

Dans  le  secteur  manufacturier,  il  y  a  eu 
vingt-trois  conventions  negociees  au  nom 
de  18  700  employes,  l'augmentation  moyenne 
annuelle  etant  de  5,6  %.  Les  augmentations 
salariales  dans  ce  secteur  vont  de  4,1  %  pour 
610  employes  de  LOF  Glass  a  Collingwood 
(Ontario)  a  7,7  %  pour  570  employes  de  Lear 
Seating  Canada  Ltd.  a  Kitchener.  Northern 
Telecom  accorde  a  5  500  employes  du  Quebec 
et  de  l'Ontario  des  augmentations  salariales 
moyennes  de  5,8  %.  La  majorite  de  ces 
conventions  sont  d'une  duree  de  trois  ans 
(dix-sept  sur  vingt-trois)  et  nombre  d'entre 
elles  comptent  une  disposition  dTVC  (onze 
sur  dix-sept  des  conventions  de  trois  ans  du 
secteur  manufacturier). 


Le  secteur  des  industries  primaires  et  celui 
des  transports,  communications  et  autres 
services  publics  ont  tous  deux  enregistre  des 
augmentations  salariales  de  5,4  %  en 
moyenne.  Dans  le  secteur  primaire,  il  y  a  eu  4 
conventions  negociees  au  nom  2  500 
employes,  3  d'entre  elles  dans  le  secteur 
forestier  de  la  region  de  l'Est  qui  prevoient 
des  augmentations  de  5,4  %-5,5  %.  Dans  le 
secteur  des  transports,  des  communications 
et  autres  services  publics  (9  conventions 
touchant  34  000  employes),  prevoit  des 
augmentations  salariales  allant  de  4,2  %  pour 
1  000  chauffeurs  de  Brazeau  Transport  inc.  de 
Montreal  a  6,1  %  pour  600  employes  de 
Hamilton  Street  Car  Co.  A  Bell  Canada 
(20  000  telephonistes  et  preposes  a 
l'entretien)  et  a  la  Societe  canadienne  des 
postes  (9  900  maitres  de  postes),  les 
augmentations  accordees  ont  ete  de  5,4  %  en 
moyenne. 

Dans  le  secteur  de  la  construction,  il  n'y  a  eu 

que  deux  reglements,  tous  deux  en  Ontario. 
Ces  reglements  prevoient  une  augmentation 
moyenne  annuelle  de  4,5  %  pour  1  900 
employes.  Au  premier  trimestre, 
l'augmentation  de  2,8  %  accordee  a  1  000 
charpentiers  de  la  Heavy  Construction 
Association  a  ete  la  plus  basse. 


10     Grands  reglements  salariaux  -  premier  trimestre  de  1991 


NOTES  TECHNIQUES 


Les  renseignements  contenus  dans  le  prdsent 
rapport  sont  extraits  des  conventions  collectives 
visant  500  travailleurs  ou  plus,  au  Canada,  dans 
Pensemble  des  industries.  Quelques  conventions  ont 
dtd  exclues  la  ou  les  travailleurs  sont  rdmundrds  a  la 
piece  ou  selon  le  nombre  de  milles  parcourus. 

SECTEURS  DTNDUSTRIES 

ENSEMBLE  DES  IND  USTRIES 

Toutes  les  conventions  collectives  au  Canada,  visant 
500  employes  ou  plus  dans  toutes  les  industries, 
excluant  la  construcdon  antdrieur  a  1983. 

LES  IND  USTRIES  NON  COMMER  CI  ALES 
Englobent  l'entretien  des  routes  et  des  ponts,  les 
systemes  d'aqueduc  et  autres  services  d'utilitd 
publique,  les  h6pitaux,  les  organisations  de  bien- 
etre,  les  organisations  religieuses,  les  residences 
privdes,  Peducation  et  les  services  connexes, 
l'administration  publique  et  la  defense. 

LES  INDUSTRIES  COMMER  CI  ALES 
Englobent  toutes  les  industries  sauf  les  industries 
non  commerciales. 

SECTEUR  PRIVE 

Comprend  toutes  les  conventions  excluant  le  secteur 
public. 

SECTEUR  PUBLIC  ENGLOBE: 

Administration  fdddrale  (L.R.T.F.P.)  qui 
comprend  les  conventions  relevant  des  parties  1 
et  2  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans  la 
Fonction  publique. 

Compagnies  de  la  Couronne  fdddrales. 
Administration  provinciale  qui  comprend  la 
C.T.I.  931  (1970)  plus  les  magasins  provinciaux 
de  spiritueux,  de  vin  et  de  biere. 
Administration  locale  qui  comprend  la  C.T.I. 
951  (1970)  plus  les  reseaux  de  transport  urbain. 
Education,  same  et  bien-etre  qui  comprend  les 
C.T.I.  801  a  828  (1970)  sauf  les  conventions 
relevant  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans 
la  Fonction  publique. 


Telephone,  services  des  eaux  et  de  l'dlectricitd 
qui  comprend  les  C.T.I.  544,  572  et  576  (1970) 
sauf  Bell  Canada,  Qudbec  et  B.C.  Tdldphone,  et 
les  quatre  entreprises  de  telephone  de  la  region 
de  l'Atlantique,  Hydro-Qudbec  et  Hydro- 
Ontario. 

LE  TAUX  DE  BASE 

Le  taux  de  base  est  celui  qui  s'applique  a  la  catdgorie 
de  travailleurs  qualifids  la  plus  faiblement  rdmundrde 
dans  le  groupe  de  ndgociation.  Dans  la  plupart  des 
cas,  le  taux  de  base  est  le  taux  de  salaire  d'une 
catdgorie  composde  de  manoeuvres  et  de  travailleurs 
spdcialisds.  Tel  n'est  cependant  pas  le  cas  pour  les 
conventions  qui  ne  s'appliqucnt  qu'aux  travailleurs 
spdcialisds  et  aux  professionnels. 

Vu  que  seul  le  taux  de  base  d'une  convention  est 
utilise,  les  donndes  sur  les  variations  en  pourcentage 
qui  en  resultent  ne  refldtent  pas  ndcessairement  les 
variations  moyennes  des  salaires  de  tous  les 
travailleurs  du  groupe  de  ndgociation.  Ainsi, 
lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est  ndgocide  pour 
toutes  les  catdgories,  en  cents  l'hcure  (ou  autrement 
en  argent),  les  calculs  a  partir  du  taux  de  base 
donnent  des  rdsultats  plus  dldvds  que  les  calculs  a 
partir  de  tout  autre  taux  plus  dlcvd,  y  compris  le  taux 
moyen.  Dans  le  cas  des  ndgociations  concernant 
diffdrentes  catdgories,  ou  les  augmentations  en 
pourcentage  ou  en  argent  varient,  le  calcul  a  partir 
du  taux  de  base  peut  donner  des  rdsultats  qui  soient 
supdrieurs  ou  infdrieurs  a  ceux  du  calcul  a  partir  du 
taux  moyen.  Lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est 
ndgocide  en  pourcentage  pour  toutes  les  catdgories, 
le  calcul  a  partir  du  taux  de  base  donne  des  rdsultats 
analogues  a  ceux  du  calcul  a  partir  de  tout  autre 
taux,  y  compris  le  taux  moyen.  II  y  aurait  lieu  de 
noter  qu'on  ne  dispose  pas  de  renseignements  sur 
les  taux  moyens  de  tous  les  travailleurs  d'un  groupe 
de  ndgociation. 

AUGMENTATION  NEGOCIEE 

L'augmentation  ndgocide  est  l'augmentation  des 
taux  de  base  en  pourcentage  excluant 
l'augmentation  potentielle  de  salaire  gdndrde  par  les 
clauses  d'indemnitd  de  vie  chere  (I.V.C.). 
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AUGMENTATION  EFFECTIVE  DES 
SA  LAI  RES 

L'augmentation  effective  des  salaires  se  definit 
comme  l'augmentation  des  taux  de  rdmuneration 
comprenant  les  paiements  prevus  en  vertu  des 
clauses  dTVC.  On  pr6voit  les  versements  a  effectuer 
en  vertu  des  clauses  d'lVC  en  chiffrant  les 
caractdristiques  des  clauses  d'lVC  de  chaque 
convention  et  en  utilisant  les  augmentations 
effectives  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation 
(IPC)  qui  sont  disponibles  et  un  taux  d'inflation 
projete  pour  la  p6riode  restante  de  chaque 
convention  collective.  Dans  les  trimestres  suivants, 
ces  previsions  seront  re6valuees  a  l'aide  de  nouvelles 
valeurs  d'IPC,  a  mesure  que  celles-ci  deviendront 
disponibles. 

Dans  le  present  rapport,  quand  les  donndes 
effectives  du  taux  d'inflation  n'etaient  pas 
disponibles,  nous  avons  simule  un  taux  d'inflation 
de  5  %.  Ce  chiffre  est  base  sur  la  moyenne  des 
previsions  de  taux  d'inflation  produits  par  des 
agences  de  recherche,  des  institutions  financieres  et 
gouvernementales  telles:  le  Conference  Board  du 
Canada,  le  Conseil  economique  du  Canada,  le 
Ministere  des  Finances  et  seize  previsions 
individuelles  d'institutions  financieres  canadiennes. 
Le  sommaire  des  taux  d'inflation  prdvus  par  ces 
institutions  ne  constitue  en  aucune  facon  une 
prevision  officielle  de  Travail  Canada.  Lorsque 
d'autres  taux  d'inflation  sont  utilises  les  taux 
d'augmentation  de  salaire  pour  les  nouveaux 
reglements  peuvent  changer.  (Voir  Partie  E).  Le 
taux  d'inflation  prevu  sera  revise  periodiquement 
afin  de  refldter  les  conditions  economiques 
courantes. 


En  faisant  intervenir  des  previsions  raisonnables  des 
versements  futurs  effectues  en  vertu  des  clauses 
dTVC,  la  notion  d'augmentation  salarialc  effective 
facilite  une  comparaison  exacte  des  conventions  avcc 
ou  sans  clause  dTVC  et  permet,  toutes  les 
conventions  etant  confondues,  d'obtenir  une 
meilleure  mesure  des  reglements  salariaux. 

Le  tableau  1  (voir  ci-apres)  illustre  le  calcul  du  taux 
d'augmentation  salariale  effective  pour  une 
convention  collective  hypothetique  avec  une  clause 
typique  dTVC.  Dans  ce  cas,  la  socidtd  XYZ  a 
negocid  une  convention  de  trois  ans,  soit  de  janvier 
1990  a  la  fin  de  ddcembre  1992,  avec  des 
augmentations  annuelles  horaircs  de  0,35  S.  En 
plus  de  ces  augmentations,  la  convention  contient 
une  diposition  relative  a  1TVC  qui  prevoit  des 
ajustements  trimestriels  reposant  sur  la  formule  de  1 
cent  de  l'heure  pour  chaque  hausse  complete  de  0,1 
point  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC  - 
Canada  1986=100).  Comme  le  tableau  l'indique, 
on  a  evalud  les  ajustements  en  vertu  des  clauses 
dTVC  en  utilisant  les  valeurs  reelles  de  1TPC 
jusqu'au  dernier  mois  pour  lequel  de  telles  donnees 
sont  disponibles  (c.-a.-d.  mars  1991).  Au  cours  de 
la  periode  d'application  de  la  convention,  on  prevoit 
que  les  clauses  dTVC  donneront  un  montant  de 
2,07  $  qui,  additionnd  aux  augmentations  annuelles 
ndgociees,  donnera  un  taux  effectif  de  15,87  $  a  la 
fin  de  la  convention.  Alors  qu'en  utilisant  le  taux  de 
base  l'augmentation  negocide  serait  de  2,6  %,  le  taux 
effectif  passe  de  13,00  $  a  16,12  $,  ce  qui  represents 
une  augmentation  annuelle  moyenne  de  7,4  %. 
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Tableau  1 
Modcle  de  convention  -  socicte  XYZ 
Calcul  du  taux  d'augmentation  salariale 


Ajustements  des  Taux  de 

Mois  Taux  de  base    +        montants        =  salaire  Taux 

n6goci6^  accumules  dTVC  effectif  de  variation^ 


$  $  $  % 


Pr6c6dent 

13,00 

13,00 

Janvier  90 

13,35 

0,00 

13,35 

Avril  90 

13,35 

0,21 

13,56 

7,4 

Juillet  90 

13,35 

0,32 

13,67 

3,8 

Octobre  90 

13,35 

0,42 

13,77 

3,4 

Janvier  91 

13,70 

0,58 

14,28 

5,4 

Avril  91 

13,70 

0,95 

14,65 

12,7 

Juillet  91 

13,70 

1,10 

14,80 

5,0 

Octobre  91 

13,70 

1,26 

14,96 

5,0 

Janvier  92 

14,05 

1,42 

15,47 

5,0 

Avril  92 

14,05 

1,58 

15,63 

5,0 

Juillet  92 

14,05 

1,74 

15,79 

5,0 

Octobre  92 

14,05 

1,90 

15,95 

5,0 

D6cembre  92 

14,05 

2,07 

16,12 

5,0 

Augmentation 

annuelle  moyenne    2,6%  7,4% 


Le  taux  de  base  n£gocid  est  le  taux  sans  la  clause  dTVC. 

D'apres  les  augmentations  effectives  dTVC  pour  les  mois  sur  lesquels  des  donndes  sont  disponibles  (c.-a-d. 
mars,  1991). 

Le  taux  de  variation  de  l'lndice  des  prix  a  la  consommation  entre  les  mois  pour  lesquels  les  calculs  ont  6t6 
effectue-s  est  exprime'  en  taux  annuels. 


CLAUSES  D'INDEMNITE  DE  VIE  CHERE 

Aux  fins  du  present  rapport,  une  clause  d'indemnite 
de  vie  chere  se  definit  comme  une  clause  qui  stipule 
un  paiement  6ventuel  subordonnd,  au  moyen  d'une 
formule  sp6cifique,  a  un  indice  des  prix  a  la 
consommation,  ordinairement  l'lndice  des  prix  a  la 
consommation  (IPC)  6tabli  par  Statistique  Canada. 


Cela  signifie  done  que  le  montant  vers6  ddpend  des 
changements  de  l'indice.  On  distingue 
habituellement  ces  dispositions  des  conventions 
preVoyant  des  paiements  pre-6tablis,  garantis,  qui  ne 
ddpendent  pas  des  variations  de  prix  et  qui  ne 
figurent  pas  parmi  les  donndes  sur  les  conventions 
comportant  une  clause  d'indemnite  de  vie  chere. 
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METHODE  DE  CALCUL 

Pour  obtenir  Paugmentation  annuelle  moycnnc  au 
cours  de  la  pdriode  d'application  de  la  convention, 
les  taux  de  base  retenus  sont  ceux  qui  etaient  en 
vigueur  a  la  derniere  journde  d'application  de  la 
convention  anterieure  et  a  la  derniere  journde 
prdvue  d'application  de  la  nouvelle  convention. 
L'augmentation  annuelle  moyenne,  en  pourcentage, 
prdvue  par  chaque  convention  est  calculee  pour  la 
pdriode  d'application  de  la  convention;  les 
pourcentages  des  conventions  particulieres  sont 
alors  ponddrds  par  le  nombre  de  travailleurs  dans  les 
groupes  de  ndgociation  concernes  afin  d'obtenir  une 
moyenne  gdndrale. 


REVISION  DES  DONNEES 

Les  donndes  prdsentdes  dans  ce  rapport  sont  sujettes 
a  une  rdvision  d'un  trimestre  a  l'autre  et  ce,  en 
raison  de  deux  facteurs  principaux,  le  premier  dtant 
lid  a  la  methode  de  collection  des  donndes.  Les 
informations  dtant  obtenues  au  tdldphone,  avant 
meme  que  les  conventions  ne  soient  imprimdes,  des 
erreurs  d'interprdtation  et  de  transposition  peuvent 
se  produire  et  n'etre  ddcouvertes  que  plus  tard.  Les 
erreurs  de  variables,  tels  la  durde  de  la  convention, 

Augmentation  annuelle 
moyenne,  en  pourcentage: 


les  dates  effectives  et  lc  niveau  des  augmentations, 
les  details  des  formules  d'lVC,  le  nombre 
d'employds  utilises  pour  la  ponddration  et  la 
ddcouverte  de  nouveaux  reglements  apres  la 
publication  des  donndes  peuvent  avoir  un  impact  sur 
n'importe  laquelle  des  pcriodes  deja  publiccs. 

Le  second  facteur  pouvant  ndcessiter  des  revisions 
aux  donndes  est  la  methode  de  calcul  des 
augmentations  salariales  effectives.  Le  pourcentage 
d'augmentation  des  conventions  ayant  uneclause 
d'indexation  est  obtenu  au  moyen  d'une  projection 
du  taux  d'inflation  (actuellement  5  %)  appliquee  a  la 
formule  d'lVC  de  chaque  convention.  Lorsque  le 
nouvel  indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC)  est 
disponible,  la  projection  est  remplacee  par  la  valeur 
effective  et  les  donndes  sont  recalculees  et  revisees 
(voir  les  explications  donndes  antdrieurement  au 
sujet  des  augmentations  effectives). 

L'ampleur  de  la  rdvision  des  donndes  dans  un 
trimestre  est  gdndralement  tres  marginale  au  niveau 
de  toutes  les  industries  mais  est  cependant  plus 
significative  dans  des  secteurs  spdeifiques. 


X  100 


Augmentation  moyenne 
ponderee,  en  pourcentage: 


N 


X    R.  E. 
i  i 

i  -l 


N 


z 

i  =1 


w    =  le  taux  de  salairc  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention. 

wQ  >=  lc  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention  anterieure. 

t      -  la  durce,  en  mois,  de  la  convention. 

Ej    -  le  nombre  de  travailleurs  du  i  c  reglement. 

c 

R    -  le  taux  d'augmentation  du  i  reglement. 

X    -  l'accumulation  de  tous  les  reglements  des  la  periode. 
i-1 

N*    =  le  nombre  de  reglements  conclus  durant  la  periode 
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ANNEXE  STATISTIQUE 

PARTIE  A         TOUS  LES  SECTEURS,  SECTEURS  COMMERCIAL  ET  NON  COMMERCIAL 

Tableau  A-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 

Tableau  A-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 

Tableau  A- 3  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base  dans  le  cadre  des  grands  reglements, 
quatrieme  trimestre  de  1990. 

Tableau  A-4  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  la  pcriode  d'entree,  premier 
trimestre  de  1991. 

PARTIE  B        GRAND  SECTEUR  IND USTRIEL 

Tableau  B-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  scion  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B -3  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  premier 
trimestre  de  1991. 

Tableau  B-4  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  scion  la 
durce  de  la  convention,  premier  trimestre  de  1991. 

PARTIE  C  JURIDICTION 

Tableau  C-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

Tableau  C-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

PARTIE  D        SECTEURS  PUBLIC  ET  PRIVE 

Tableau  D-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  sectcurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  D-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

PARTIE  E        COMPARAISON  A  DES  TA  UX  D  'INFLATION  CHOISIS 


Tableau  ET  -       Comparaison  des  augmentations  effective  a  des  taux  d 'inflation  choisis,  par  industrie, 
selon  le  trimestre. 

PARTIE  F        GRANDS  REGLEMENTS  SAFARI  A  UX,  1 986-1 991 

Tableau  F-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee,  1986- 
1991. 

Tableau  F-2  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 

Tableau  F-3  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 
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LES  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX*  -  DEUXIEME  TRIMESTRE  DE  1991 


SOMMAIRE 


L' augmentation  moyenne  du  taux  de  base 
issue  des  principales  conventions  collectives 
conclues  au  cours  du  deuxieme  trimestre  de 
1991  a  ete  de  3,3  %  par  annee  pour  la  duree 
des  contrats.  Ce  taux  represente  une  baisse 
considerable  par  rapport  a  celui  de  6,2  % 
accorde  au  cours  du  premier  trimestre.  Le 
pourcentage  du  deuxieme  trimestre  est  le  plus 
faible  depuis  le  quatrieme  trimestre  de  1986, 
ou  la  moyenne  des  augmentations  s'etablissait 
egalement  a  3,3  %.  (Voir  le  graphique  ci- 
dessous.) 

Ces  resultats  sont  fondes  sur  1' analyse  de  167 
ententes  visant  577  345  employes.  Lorsque 


les  parties  a  ces  conventions  ont  tenu  leurs 
dernieres  negociations,  ce  qui  remonte  a 
environ  deux  ans  et  demi,  les  augmentations 
salariales  moyennes  etaient  de  5,1  %.  D'apres 
les  donn£es  cumulatives  recueillies  pour  la 
premiere  partie  de  1991,  les  276  ententes 
conclues  au  cours  de  cette  periode  ont  procure 
des  augmentations  moyennes  de  4,2  %  a 
810  085  employes. 

La  baisse  enregistree  pour  le  deuxieme 
trimestre  resulte  presque  entierement  des 
faibles  augmentations  salariales  accordees 
dans  le  secteur  public  des  provinces  qui  ont 
adopte  des  mesures  de  restriction1  sur  les 


% 

14. 


Graphique  A  •  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX 
hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 


12- 


10- 


6- 


4- 


2- 


Donn6es 
trimestrielles 


1980       1981       1982       1983       1984       1985       1986       1987       1988       1989       1990  1991 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 


*  Les  grands  reglements  salariaux  sont  ceux  qui  s'appliquent  a  des  unites  de  negociation  de  500  employes  et  plus.  Le  calcul  tient 
compte  de  toutes  les  augmentations  salariales  accordees  pendant  la  duree  de  ces  conventions,  y  compris  des  indemnites  de  vie 
chere.  Ces  indemnites  de  vie  chere  sont  calculees  en  supposant  que  l'indice  des  prix  a  la  consommation  augmente  de  5  %  par 
annee. 

1  Voir  l'annexe  A  pour  plus  de  renseignements  concernant  les  grandes  lignes  de  la  legislation  et  des  mesures  de  restriction 
salahale  dans  le  secteur  public. 
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salaires.  En  effet,  durant  le  trimestre,  la 
moyenne  des  augmentations  dans  le  secteur 
public  a  ete  de  3,2  %,  en  baisse  par  rapport  au 
taux  de  6,4  %  enregistre  au  cours  du  premier 
trimestre. 

Les  ententes  conclues  dans  le  secteur  prive 
ont  donne  lieu  a  des  augmentation  de  5,1  % 
au  cours  du  deuxieme  trimestre  en 
comparaison  a  5,5  %  au  premier  trimestre  . 
Durant  le  troisieme  trimestre  de  1990,  un 
sommet  de  6,6  %  avait  ete  atteint.  Les  48 
ententes  conclues  dans  le  secteur  prive  au 
cours  du  deuxieme  trimestre  visent  57  256 
employes. 

Les  augmentations  salariales  ont  ete  moins 
elevees  dans  les  spheres  de  competence  et  les 
regions  ou  des  mesures  de  moderation  des 
salaires  ont  6t6  adoptes.  Dans  la  region  de 
l'Atlantique,  l'augmentation  moyenne  a  ete 
de  2,4  %  pour  88  200  employes,  au  Quebec 
de  3,1  %  pour  383  100  employes,  en 
Colombie-Britannique  de  4,6  %  pour  7  700 
employes,  dans  les  Prairies  de  4,9  %  pour  40 
000  employes  et  en  Ontario  de  5,4  %  pour 
49  200  employes.    Dans  la  sphere  de 


competence  fedrale,  l'augmentation  moyenne 
a  ete  de  4,2  %  pour  7  400  employes. 

D'apres  la  ventilation  par  secteur  d'activite,les 
augmentations  salariales  les  moins  elevees 
ont  ete  accordees  dans  le  secteur  des  services 
socio-culturels,  commerciaux  et  personnels. 
Dans  ce  secteur  l'augmentation  moyenne  a  etc" 
de  3,0  %  pour  404  900  employes  dont 
320  400  au  Quebec,  qui  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  3,0  %,  33  100  a 
Terre-Neuve  avec  1,8  %  et  27  800  au 
Nouveau-Brunswick  avec  1,9  %.  Dans  tous 
les  autres  grands  secteurs  d'activite  ,  les 
augmentations  ont  ete  superieures  a  la 
moyenne  generate  de  3,3  %.  Dans  le  secteur 
de  l'administration  publique,  l'augmentation 
moyennne  a  ete  de  3,7  %  pour  99  800 
employes,  dans  le  secteur  des  transports,  des 
communications  et  autres  services  publics,elle 
a  ete  de  3,8  %  pour  12  100  employes,  dans  le 
secteur  de  la  construction,  4,2  %  pour  11  300 
employes,  dans  le  secteur  commercial,  4,6  % 
pour  22  900  employes,  dans  le  secteur 
manufacturier,  5,4  %  pour  18  600  employes 
et  dans  le  secteur  primaire,  7,0  %  pour  7  700 
employes. 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renselgnements  sur  le  travail 
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 Tableau  A  

GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  REGION  ET  SPHERES  DE  COMPETENCES 
hjausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 


1988       1989       1990  1990  1991 


3 

4 

1 

2 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

Toutes  les  industries 

4.4 

5.3 

5.8 

6.4 

5.8 

6.2 

3.3 

Region  de  l'Atlantique 

4.3 

5.3 

6.3 

7.5 

5.1 

5.6 

2.4 

Tpttp-NVmivp 

4  . 1 

5  .  7 

7  . 1 

6 . 3 

5 . 7 

6 . 1 

1 .  9 

L-p.-e. 

4.8 

4.7 

5.8 

5.7 

Nouvelle-Ecosse 

5.1 

5.7 

5.7 

4  .  6 

4.7 

5.4 

4  .  9 

Nouveau-Brunswick 

4.1 

4.7 

6.2 

9.4 

4.9 

5.4 

2.4 

Qudbec 

4.3 

5.4 

4.8 

5.2 

5.5 

5.2 

3.1 

Ontario 

5.3 

6.5 

6.8 

6.9 

6.5 

6.5 

5.4 

Prairies 

3.1 

3.8 

5.4 

5.5 

4.9 

5.7 

4  .  9 

Manitoba 

3.6 

4.3 

5.5 

6.8 

4.3 

6.4 

4.2 

Saskatchewan 

2.6 

2.9 

3.9 

- 

4.5 

- 

4.7 

Alberta 

3.1 

4.0 

5.6 

5.2 

5.2 

5.1 

5.1 

C.-B. 

5.2 

6.9 

6.9 

7.1 

5.9 

7.4 

4.6 

Competence  f£d6rale 

3.8 

4.2 

5.5 

5.7 

5.2 

5.4 

4.2 

Secteur  public 

3.9 

5.3 

5.6 

6.1 

5.5 

6.4 

3.2 

Region  de  l'Atlantique 

4  .  4 

4  .  9 

6.4 

7.9 

4.9 

5.6 

2.2 

Terre-Neuve 

4  . 2 

4  . 5 

7  .  4 

6 . 4 

6 . 1 

6 . 1 

1 .  9 

I.-P.-E. 

4.8 

4.9 

5.8 

5.7 

Nouvelle-Ecosse 

5.3 

5.6 

5.8 

- 

4.7 

5.2 

- 

Nouveau-Brunswick 

4.3 

4  .  5 

6.2 

9.9 

4.7 

5.4 

2.1 

Quebec 

4.2 

5.2 

4.8 

4.8 

5.4 

5.1 

3.0 

Ontario 

5.0 

6.5 

7.0 

6.6 

6.8 

6.7 

5.6 

Prairies 

3.1 

3.6 

5.4 

5.2 

4.9 

5.7 

4.9 

Manitoba 

3.6 

4.3 

4.6 

4.2 

4  .  4 

6.4 

4.2 

Saskatchewan 

2.6 

2  .  9 

3.9 

- 

4.4 

- 

4.7 

Alberta 

3.0 

3.8 

5.7 

5.3 

5.2 

5.1 

5.5 

C.-B. 

5.1 

8.2 

7.3 

7.0 

6.5 

7.4 

7.1 

Competence  federate 

3.2 

4.1 

5.1 

5.4 

5.3 

5.4 

3.4 

Secteur  prive 

5.0 

5.3 

6.0 

6.6 

6.0 

5.5 

5.1 

Rdgion  de  lAtlantique 

4.0 

6.1 

6.1 

5.6 

5.5 

5.5 

5.5 

Terre-Neuve 

2.6 

7.3 

6.4 

5.2 

5.5 

i.-p.-E. 

4.0 

Nouvelle-Ecosse 

5.0 

5.7 

4.6 

4.6 

5.5 

4  .  9 

Nouveau-Brunswick 

3.6 

5.6 

6.1 

6.6 

5.5 

5.6 

Quebec 

4  .  5 

5.5 

5.0 

5.6 

5.7 

5.4 

5.4 

Ontario 

5.6 

6.5 

6.7 

6.9 

6.4 

5.6 

5.0 

Prairies                     3 .  6 

4  .  4 

5.2 

6.5 

4.8 

4.9 

Manitoba 

4.0 

4.2 

6.0 

8.9 

4.1 

Saskatchewan 

2.7 

3.4 

3.9 

6.2 

Alberta 

3.9 

4.6 

4.9 

4  .  9 

4.8 

4.9 

C.-B. 

5.3 

4  . 1 

6.4 

7.3 

5.2 

4.4 

Competence  federate 

4.5 

4.4 

5.6 

5.8 

5.2 

5.3 

6.3 

Source:  Bureau  de  rendeignemcnts  sur  le  travail 
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LE  SECTEUR  PUBLIC  ET  LE  SECTEUR 
PRIVE 

La  moyenne  de  3,2  %  enregistr£e  au  cours  du 
deuxieme  trimestre  dans  le  secteur  public 
provient  de  119  reglements  qui  visent  520  000 
employes,  soit  90,0  %  des  employes  vises  par 
les  reglements  du  deuxieme  trimestre.  Parmi 
les  grands  reglements  intervenus  dans  le 
secteur  public  au  cours  de  ce  trimestre,  il  y  a 
les  suivants  :  372  700  employes  au  Quebec2 
ont  obtenu  une  augmentation  de  3,0  %, 
36  400  employes  au  Nouveau-Brunswick  avec 
des  augmentations  annuelles  moyennes  de 
2,1  %  et  42  740  employes  a  Terre-Neuve  ont 
obtenu  des  augmentations  moyennes  de 
1,9  %.  Dans  l'ensemble  de  la  region  de 
l'Atlantique,  les  augmentations  accordees  a 
84  450  employes  du  secteur  public 
s'etablissent  en  moyenne  a  2,2  %. 

Dans  les  autres  regions  et  dans  les  autres 
spheres  de  competence,  les  augmentations  du 


secteur  public  dtaient  superieures  au  taux 
global  de  3,2  %  enregistre  dans  l'ensemble  de 
ce  secteur.  En  Colombie-Britannique3,  une 
augmentation  moyenne  de  7,1  %  a  6l€ 
accordee  a  760  employes  du  secteur  public,  en 
Ontario  5,6  %  a  32  800  employes  et  dans  les 
provinces  des  Prairies,  4,9  %  a  24  200 
employes.  Au  gouvernement  federal,  les 
augmentations  ont  6t6  de  3,4  %  en  moyenne 
pour  5  200  employes  du  secteur  public.  (Voir 
le  graphique  C  ci-dessous  et  le  tableau  A.) 

Dans  le  secteur  prive,  I'augmentation 
moyenne  de  5,1  %  enregistree  au  cours  du 
deuxieme  trimestre  est  fondee  sur  l'analyse  de 
48  conventions  visant  57  300  employes. 
Deux  conventions  du  secteur  prive*  relevant  de 
la  sphere  de  competence  federale  ont  permis  a 
2  200  employes  d'obtenir  une  augmentation 
de  salaire  moyenne  de  6,3  %.  Dans  les 
provinces  de  l'Atlantique,  les  contrats  conclus 
dans  le  secteur  prive  prevoient  une 
augmentation  moyenne  de  5,5  %  (3  800 
employes),  au  Quebec  5,4  %  (10  400 


Graphique  C  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  DE  COMPETENCE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 


5.7 


4.9 


Moyenne  nationaJe 
Deuxieme  trimestre  de  1991 
(3.3%) 

5,4 


3,1 


5.1 


4,7 


4.2 


4,6 


4,2 


1,9 


2,4 


Terre- 
Neuve 


-P.E. 


Npuvelle-  Nouveau-  Quebec 
Ecosse  Brunswick 


Ontario      Manitoba  Sask. 


Alberta     Colombie-  Competence 
Bntannque  federale 


Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
*  Voir  lc  calcul  dc  l'augmentarion  accordce  au  secteur  public  du  Quebec  a  I'annexe  A. 
°  Voir  I'annexe  A  en  ce  qui  concerne  les  mesures  de  restriction  salariale  dc  la  C.-B. 
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employes),  en  Ontario  5,0  %  (16  400 
employes),  dans  les  provinces  des  Prairies 
4,9  %  (15  700  employes)  et  en  Colombie- 
Britannique  4,4  %  (6  900  employes). 


REGIONS  ET  SPHERES  DE 
COMPETENCE 

Au  cours  du  deuxieme  trimestre,  les 
augmentations  salariales  ont  ete  inferieures  a 
celles  du  premier  trimestre  dans  toutes  les 
grandes  regions  et  dans  la  sphere  de 
competence  federale.  En  outre,  c'est  dans  les 
spheres  de  competence  et  les  regions  ou  les 
mesures  de  restriction  salariale  sont  en 
vigueur  que  les  augmentations  de  ce  trimestre 
ont  ete  les  moins  elevees.  (Voir  le  tableau  A 
et  le  graphique  C.)  Ce  phenomene  est  plus 
evident  dans  les  resultats  obtenus  dans  la 
region  de  l'Atlantique  (2.4  %)  et  au  Quebec 
(3,1  %).  Toutes  les  autres  regions  ont 
enregistre  des  augmentations  salariales 
superieures  a  la  moyenne  nationale  :  Ontario  - 
5,4  %;  Prairies  -  4,9  %;  Colombie-Britannique 
-  4,6  %.  Dans  la  sphere  de  competence 
federale,  l'augmentation  moyenne  s'etablit  a 
4,2  %. 

En  Ontario,  l'augmentation  moyenne  de 

5.4  %  provient  de  l'analyse  de  39  conventions 
visant  49  200  employes.  (Ce  chiffre 
represente  un  baisse  par  rapport  a 
l'augmentation  de  6,5  %  enregistree  au 
premier  trimestre.)  Parmi  les  principales 
conventions  signees  dans  cette  province,  il  y  a 
celle  des  employes  des  mines  d'INCO  Ltee, 
qui  ont  obtenu  des  augmentations  annuelles 
moyennes  de  7,3  %  dans  le  cadre  d'une 
convention  de  trois  ans.  Dans  le  secteur  de  la 
construction,  des  conventions  visant  2  750 
employes  prevoient  un  gel  des  salaires 
pendant  des  periodes  allant  de  douze  a  vingt- 
trois  mois.  Dans  le  secteur  des  services  socio- 
culturels,  commerciaux  et  personnels,  9  200 
employes  (pour  la  plupart  des  enseignants)  ont 
obtenu  des  augmentations  moyennes  de 
6,0  %.  Dans  le  secteur  de  l'administration 
publique,  des  augmentations  moyennes  de 

5.5  %  ont  ete  accordees  a  18  500  employes. 
En  ce  qui  concerne  le  gouvernement  de 
l'Ontario,  7  925  employes  des  services 
administratifs  ont  obtenu  une  augmentation  de 
5,8  %  dans  le  cadre  d'une  convention  d'un  an, 
et  une  augmentation  de  5,5  %  a  ete  negociee 
avec4  475  policiers  de  la  province  de 
l'Ontario,  egalement  en   vertu  d'une 


convention  d'un  an. 

Dans  les  provinces  des  Prairies,  les 

augmentations  de  salaires  se  sont  etablies  en 
moyenne  a  4,9  %  pour  24  conventions  visant 
40  000  employes.  Une  grande  partie  des 
employes  vises  (25  700)  se  trouvaient  en 
Alberta  et  ont  obtenu  des  augmentations 
moyennes  de  5,1  %.  Ce  groupe  comptait 
8  300  employes  du  secteur  de  l'alimentation 
au  detail,  qui  ont  requ  des  augmentations 
moyennes  de  4,1  %  et  7  400  employes  de  la 
construction  qui  ont  obtenu  une  augmentation 
de  5,7  %.  Dans  le  cadre  de  deux  conventions 
visant  7  900  employes  de  la  Saskatchewan, 
des  augmentations  moyennes  de  4,7  %  ont  6t6 
accordees.  Ce  groupe  d 'employes  comptait 
6  800  infirmieres  et  infirmiers  qui  ont 
negocies  des  augmentations  de  4,6  %  et  1  100 
employes  de  la  ville  de  Regina  qui  ont  obtenu 
des  augmentations  de  4,8  %.  Au  Manitoba, 
trois  conventions  ont  donne  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  4,2  %  pour  6  365 
employes,  y  compris  le  contrat  des  5  320 
employes  de  bureau  de  la  ville  de  Winnipeg 
avec  une  augmentation  de  4,1  %. 

L'augmentation  moyenne  de  4,6  %  enregistree 
en  Colombie-Britannique  provient  de 
l'analyse  de  cinq  conventions  visant  7  700 
employes,  dont  la  plupart  (6  900)  dans  le 
secteur  prive.  Les  4  500  employes  de 
l'entreprise  Jim  Pattison  Ind.  (secteur  du 
commerce  de  detail)  ont  obtenu  une 
augmentation  de  4,6  %  dans  le  cadre  d'une 
convention  d'un  an,  et  1  250  employes  de 
production  de  Dairyland  Foods  ont  obtenu  une 
augmentation  annuelle  moyenne  de  4,0  %,  en 
vertu  d'une  convention  de  trente  mois. 

Au  Quebec,  383  100  employes,  vises  par  56 
conventions,  comptent  pour  les  deux  tiers  de 
tous  les  employes  compris  dans  les  reglements 
du  deuxieme  trimestre;  les  augmentations 
obtenues  s'etablissent  en  moyenne  a  3,1  %. 
Les  372  700  employes  du  secteur  public  de 
cette  province,  qui  ont  obtenu  une 
augmentation  de  3,0  %,  comptaient  pour  une 
tres  grande  part  des  employes  du  Quebec 
vises  par  les  reglements  du  deuxieme 
trimestre.  Les  10  400  autres  employes  du 
secteur  prive  ont  beneficie  d'augmentations 
moyennes  de  5,4  %.  Ce  groupe  comptait 
3  115  employes  de  Northern  Telecom,  qui  ont 
obtenu  une  augmentation  de  5,9  %,  les  2  400 
employes  de  Bombardier,  avec  une 
augmentation  de  5,3  %  et  les  1  690  employes 
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de  Dominion  Textile,  avec  4,9  %. 

Les  effets  des  mesures  de  restriction  salariale 
imposes  au  secteur  public  se  sont  fait  sentir  le 
plus  concretement  dans  la  region  de 
l'Atlantique;  en  effet,  dans  ces  provinces,  les 
augmentations  salariales  combinees  des 
secteurs  public  et  prive  atteignent  en  moyenne 
2,4  %  pour  les  88  200  employes  vises  par  les 
36  conventions  conclues  dans  la  region  au 
deuxieme  trimestre.  C'est  a  Terre-Neuve  que 
se  concentraient  pres  de  la  moitie  des 
employes  (42  740,  tous  dans  le  secteur 
public)qui  ont  obtenu  des  ^augmentations 
moyennes  de  1,9  %.  A  Plle-du-Prince- 
Edouard,  deux  conventions  visant  5  300 
employes  ont  donne  lieu  a  une  augmentation 
moyenne  de  5,7  %.  En  Nouvelle-Ecosse,  une 
seule  convention  dans  le  secteur  de  la 
fabrication  a  donne  a  500  employes  une 
augmentation  salariale  de  4,9  %.  Au 
Nouveau-Brunswick,  39  700  employes,  vises 
par  21  conventions,  ont  obtenu  des 
augmentations  moyennes  de  2,4  %;  la  plupart 
des  employes  du  secteur  public  (36  405)  ont 


obtenu  des  hausses  de  2,1  %.  Dans  le  secteur 
prive\  3  300  employe  ont  obtenu  des 
augmentations  de  5,6  %. 

Dans  la  sphere  de  competence  federate,  des 

augmentations  moyennes  de  4,2  %  ont  ete 
accordees  a  7  400  employes. 

GRANDS  SECTEURS  D'ACTIVITE 

Les  augmentations  salariales,  par  secteur 
d'activite,  ont  varie  de  3,0  %,  dans  le  secteur 
des  services  socio-culturels,  commerciaux  et 
personnels,  a  7,0  %  dans  le  secteur  primaire. 
Les  faibles  hausses  enregistrSes  dans  le 
secteur  des  services  socio-culturels, 
commerciaux  et  personnels  sont  en  grande 
partie  attribuables  a  divers  mesures  de 
restriction  salariale  mis  en  oeuvre  dans  le 
secteur  public.  Outre  le  reglement  salarial 
accorde  a  320  400  employes  des  services  dans 
le  secteur  public  du  Quebec,  qui  a  donne  lieu 
a  une  augmentation  de  3,0  %,  33  100 
employes  de  ce  meme  groupe  ont  recu,  a 
Terre-Neuve,    des    hausses  salariales 


Graphique  D  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  D  ACTIVITE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 


Industries  Industries        Construction      Transport  et      Commerce  et        Services  Administration 

primaires      manufacturieres  communications      finances  publique 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
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s'etablissant  en  moyenne  a  1,8  %  et,  au 
Nouveau-Brunswick,  27  800  employes  ont 
obtenu  une  augmentation  de  1,9  %.  La  seule 
convention  conclue  dans  le  secteur  prive  pour 
cette  categorie  d'employes  visait  les 
Restaurants  Marie-Antoinette  du  Quebec  qui 
ont  negocie  avec  leurs  850  employes  des 
augmentations  de  salaires  moyennes  de  4,3  %. 
Environ  70  %  de  tous  les  employes  qui  ont 
signe  une  convention  au  cours  du  trimestre 
appartenaient  a  ce  groupe  d'activite 
economique.  Dans  tous  les  autres  grands 
secteurs  d'activite,  les  augmentations 
salariales  depassaient  la  moyenne  de  3,4  % 
pour  l'ensemble  des  secteurs. 

Dans  le  secteur  de  ('administration 
publique,  les  augmentations  salariales  de 
99  800  employes  vises  par  29  conventions  ont 
ete  de  3,7  %,  en  moyenne.  Les  augmentations 
salariales  moderees  enregistrees  dans  ce 
secteur  d'activite  etaient  principalement 
attribuables  aux  mesures  de  restriction 
salariale  en  vigueur  dans  le  secteur  public. 
Quelque  50  500  fonctionnaires  du  Quebec  ont 
obtenu  des  augmentations  de  3  %.  D 'autres 
reglements  realises  dans  ce  secteur,  allant 
d'un  gel  des  salaires  pour  3  500  employes  de 
bureau  et  d'ecriture  du  gouvernement  de 
Terre-Neuve  a  6,4  %  pour  550  policiers  de  la 
Niagara  Regional  Police  Board  Commission. 
Le  gouvernement  de  1' Ontario  a  accorde  des 
augmentations  de  salaires  moyennes  de  5,8  % 
a  7  925  employes  des  services  administratifs. 

Dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services  publics, 
10  conventions  ont  donne  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  3,8  %  pour 
12  100  employes.  Ces  augmentations  varient 
de  0,0  %,  dans  le  cas  de  1  050  employes  de  la 
Commission  d'energie  electrique  du 
Nouveau-Brunswick,  a  6,7  %  pour  1  300 
chauffeurs  d'autobus  de  Greyhound  of 
Canada  Ltd.  La  societe  TransAlta  Utilities,  de 
l'Alberta,  a  negocie  des  augmentations 
salariales  de  5,5  %  avec  1  910  employes 
d'usine  et  de  bureau.  Des  gains  salariaux 
moderes  ont  ete  obtenus  pour  ce  groupe  en 
grande  partie  a  cause  de  l'augmentation  de 
3,0  %  accordee  aux  4  000  employes  de  bureau 
et  d'ecriture  de  Postes  Canada. 

Dans  le  secteur  de  la  construction,  les 


augmentations  salariales  se  sont  6tablies  en 
moyenne  a  4,2  %  pour  1 1  300  employes  vises 
par  dix  conventions.  Ces  augmentations 
allaient  de  0,0  %,  dans  le  cas  de  3  250 
manoeuvres,  briqueteurs  et  charpentiers  vises 
par  six  conventions  conclues  avec  diverses 
associations  d 'entrepreneurs  de  1' Ontario,  a 
7,1  %  pour  600  employes  de  la  Pipe  Line 
Contractors'  Association  of  Canada.  Environ 
4  000  charpentiers  de  l'Alberta  ont  accepte" 
des  augmentations  salariales  moyennes  de 
5,8  %. 

Dans  le  secteur  du  commerce,  14  conventions 
ont  assure  a  22  900  employes  des 
augmentations  salariales  de  4,6  %,  en 
moyenne.  Les  augmentations  obtenues  en 
vertu  de  ces  reglements  varient  de  0,0  %,  dans 
le  cas  de  590  employes  d'usine  de 
MacDonalds  Consolidated  Ltd.,  a  Vancouver, 
a  6,1  %  pour  1  100  employes  du  commerce  de 
detail  de  Valdi  Foods,  en  Ontario.  En  Alberta, 
Canada  Safeway  a  negocie'  des  augmentations 
salariales  moyennes  de  4,1  %  avec  5  565 
employes  des  magasins  de  detail. 

Dans   le   secteur   manufacturer,  18 

conventions  prevoient  des  augmentations 
salariales  de  5,4  %  pour  18  600  employes. 
Ces  augmentations  varient  de  4,0  %  pour 

I  250  employes  de  production  de  Dairyland 
Foods,  en  Colombie-Britannique,  a  6,8  % 
pour  1  020  employes  de  Budd  Canada  Inc.  de 
Kitchener  (Ontario).  D 'autres  reglements, 
notamment  celle  des  employes  de  Bombardier 
Inc.,  au  Quebec,  conclue  avec  2  400  employes 
remuneres  a  l'heure,  ont  donne  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  5,3  %  et  de  5,9  % 
dans  le  cas  de  3  115  employes  de  Northern 
Telecom,  a  Montreal. 

Dans  le  secteur  primaire,  trois  conventions 
visant  7  700  employes  ont  donn£  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  7,0  %.  Ce 
chiffre  provient  en  grande  partie  du  reglement 
intervenu  a  INCO  en  vertu  duquel  6  100 
employes  ont  negocie  des  augmentations 
salariales  de  7,3  %  en  moyenne. 

II  est  possible  d'obtenir  les  donn£es  publi£es 
dans  le  present  rapport  par  le  Systeme 
canadien  d'information  socio-£conomique 
(CANSIM)  et  les  matrices  couverture  4049  a 
4060.  Pour  de  plus  amples  renseignements, 
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veuillez  t£l£phoner  au  numdro  1-800-567- 
6866  ou  (819)  997-3117. 


ARRETS  DE  TRAVAIL  -  Premier  semestre 
de  1991 

Le  nombre  de  journees-personnes  non 
travailtees  en  raison  des  principaux  arrets  de 
travail,  au  cours  de  la  premiere  moitie"  de 
l'annee,  est  le  moins  eleve"  qui  ait  ete 
enregistre  depuis  le  deuxieme  trimestre  de 
1985.  Le  nombre  de  jours-personnes  non 


travailles  a  totalise  455  960,  ce  qui 
represente  0,03  %  de  la  duree  estimative 
totale  d'emploi,  soit  3  jours  sur  10  000 
jours  travailles.  Le  chiffre  correspondant 
pour  l'ensemble  de  1990  etait  treize  jours 
pour  10  000  jours  travailles. 


Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
Travail  Canada 
Ottawa  (Ontario) 
K1A0J2 


ARRETS  DE  TRAVAIL  -     Journee-personnes  non  travaillees* 


Annee 

ler  semestre  de  l'annee 

2ieme  semestre  de  l'annee 

Total 

1980 

3  840  390 

3  041  270 

6  881  660 

1981 

1  866  390 

4  303  280 

6  169  670 

1982 

1  535  900 

2  323  910 

3  859  810 

1983 

1  703  950 

1  178  160 

2  882  110 

1984 

788  680 

1  542  670 

2  331  350 

1985 

907  150 

441  610 

1  348  760 

1986 

2  580  130 

3  093  180 

5  673  310 

1987 

1  097  680 

1  310  810 

2  408  490 

1988 

1  246  700 

2  147  180 

3  393  880 

1989 

714  230 

1  462  810 

2  177  040 

1990 

1  580  960 

1  959  860 

3  540  820 

1991 

455  960 

*Ces  donneessont  compilees  a  partir  des  arrets  de  travail  mettant  en  cause  500  travailleurs  ou  plus 
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L' ANNEXE  A 

MESURES  DE  MODERATION  DES 
SALAIRES  DU  SECTEUR  PUBLIC  - 
MISE  A  JOUR 

L' administration  federale  et  une  majorite 
de  gouvernements  provinciaux  ont  impose 
des  mesures  de  restriction  sur  les  salaires 
dans  leurs  secteurs  publics  respectifs.  Au 
moment  d'aller  sous  presse,  Terre-Neuve, 
la  Nouvelle-Ecosse,  le  Nouveau- Brunswick 
et  le  Manitoba  ont  adopte  des  lois  mettant 
en  oeuvre  de  tels  mesures.  En  vertu  de  ces 
projets  de  loi,  un  gel  des  salaires  sera  en 
vigueur  pendant  la  duree  des  conventions 
actuelles  des  employes  du  secteur  public. 
La  Colombie-Britannique  a  etabli  une 
Compensation  Fairness  Act  (qui  remplace 
l'ancienne  Compensation  Stabilization 
Act),  aux  termes  de  laquelle  un 
commissaire  doit  examiner  tous  les 
reglements  salariaux  intervenus  dans  le 
secteur  public  et  appliquer  des  diminutions 
lorsque  les  augmentations  depassent  un 
seuil  indetermine  (selon  certains  criteres). 
Depuis  1985,  la  loi  de  l'Alberta  comporte 
des  directives  concernant  les  salaires;  les 
modifications  apportees  a  la  loi  en  1988 
limitent  les  augmentations  des  salaires  dans 
le  secteur  public  a  un  niveau  qui 
correspond  a  la  situation  economique 
generale  de  cette  province.  La 
Saskatchewan  et  l'administration  federale 
ont,  pour  leur  part,  mis  au  point  des  lignes 
directrices  en  matiere  de  salaires,  et 
P administration  federale  a  fait  savoir  que  les 
lignes  directrices  seront  mises  en 
application  au  moyen  d'une  loi,  si 
necessaire.  Le  Quebec  a  negocie  une 
entente  provisoire  de  six  mois  avec  les 
fonctionnaires,  laquelle  prevoit  aucune 
augmentation  salariale  avant  la  fin  du 
contrat  en  juin  1992  ou,  une  augmentation 


de  3  pour  cent  sera  alors  accordee. 
L'Ontario  et  l'ile-du-Prince-Edouard  n'ont 
pas  elabore  de  politiques  de  restriction  sur 
les  salaires  dans  le  secteur  public. 

CALCUL  DES  AUGMENTATIONS 
SALARIALES 

Dans  les  cas  ou  la  restriction  sur  les  salaires 
est  effectuee  au  moyen  de  lignes  directrices, 
Panalyse  des  augmentations  salariales  dans 
les  reglements  obtenus  ne  pose  pas  de 
probleme.  Toutefois,  dans  le  cas  des 
mesures  legiferes  qui  suspendent  les 
modalites  d'une  entente,  il  est  difficile 
d'indiquer  les  augmentations  salariales  et  de 
determiner  la  duree  des  ententes  salariales. 

Pour  que  nous  puissions  incorporer  ces 
mesures  legiferes  dans  nos  dossiers  sur  les 
salaires  ainsi  que  nos  donnees  globales  sur 
les  salaires,  nous  considerons  que  les  lois  de 
Terre-Neuve,  du  Nouveau- Brunswick,  de  la 
Nouvelle-Ecosse  et  du  Manitoba 
irepresentent  des  contrats  distincts  pour  ce 
qui  est  des  salaires,  en  etablissant  un  gel  des 
salaires  et  mettant  en  application  les 
hausses  deja  negociees  apres  le  gel.  En  ce 
qui  concerne  le  Nouveau- Brunswick  et  le 
Manitoba,  il  y  a  done  deux  contrats:  l'un 
mettant  en  oeuvre  la  premiere 
augmentation  qui  precede  la  periode  de  gel 
legiferee;  l'autre  qui  impose  le  gel  et 
prevoit,  apres  le  gel,  les  augmentations 
precedement  negociees.  En  ce  qui 
concerne  Terre-Neuve  et  la  Nouvelle- 
Ecosse,  la  loi  (1)  permet  toutes 
augmentations  negociees  et  deja  en 
application,  mais  (2)  rend  nulle  toute 
augmentation  entre  le  ler  avril  1991  et  le 
31  mars  1992  a  Terre-Neuve,  et  de  meme, 
toute  augmentation  prevue  durant  les  deux 
annees  suivant  le  14  mai  1991  en  Nouvelle 
Ecosse.  A  la  fin  de  cette  periode,  le  syndicat 
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peux  choisir,  soit  (a)  de  prolonger 
l'entente  d'un  an  a  Terre-  Neuve  ou  de 
deux  ans  en  Nouvelle  Ecosse,  et  d'accepter 
que  les  augmentations  qui  auraient 
normalement  pris  effet  durant  la  periode  de 
gel  ainsi  que  celles  qui  auraient  suivi  soient 
mises  en  vigueur,  ou  (b)  d'accepter  que  les 
augmentations  precedement  negociees 
prennent  effet,  selon  la  cedule  prevue, 
suivant  l'expiration  du  gel  dans  le  cas  de 
Terre-Neuve,  ou  de  negocier  une  nouvelle 
entente  dans  le  cas  de  la  Nouvelle-  Ecosse. 
Dans  ces  deux  cas,  les  augmentations 
accordees  durant  la  periode  de  pre- gel  sont 
condiderees  comme  un  contrat  et  la 
periode  de  gel  comme  une  seconde  entente 
salariale  (legiferee).  Comme  les 
augmentations  ulterieures  dependent  du 
choix  du  syndicat,  qui  n'est  pas  encore 
connu,  la  mise  en  oeuvre  des 
augmentations  choisies  devra  etre 
consideree  comme  un  troisieme  contrat 
lorsque  le  choix  sera  connu. 

La  maniere  habituelle  de  presenter  les 
augmentations  salariales  moyennes  sur  une 
base  annuelle  pose  certains  problemes  dans 
le  cas  du  Quebec.  L'entente,  d'une  duree 
de  6  mois,  se  termine  le  30  juin  1992  et 
stipule  qu'une  augmentation  salariale  de 


3.0  pour  cent  sera  accordee  a  la  derniere 
journee  du  contrat.  Une  telle  situation,  ou 
l'augmentation  de  3,0  pour  cent  n'est 
accordee  qu'a  la  toute  derniere  journee  du 
contrat,  n'est  pas  commune.  Si 
l'augmentation  negociee  de  3,0  pour  cent 
etait  annualisee  selon  la  procedure 
habituelle,  la  moyenne  annuelle  serait  de 

6.1  pour  cent.  Nous  savons,  cependant, 
qu'il  y  a  effectivement  un  gel  des  salaires 
pendant  presque  toute  la  duree  du  contrat. 
D'autre  part,  une  ponderation  de 
l'augmentation  moyenne  selon  sa  duree 
d'application  produirait  approximativement 
un  taux  d'augmentation  effectif  de  0,0 
pour  cent.  Dans  un  contexte  de 
restrictions  sur  les  salaires,  il  serait  injustifie 
d'exprimer  ce  type  d'augmentation  sur  une 
base  annuelle,  particulierement  si  on  utilise 
une  methode  de  calcul  de  l'augmentation 
selon  sa  duree  d'application.  En  ces 
circonstances,  la  methode  de  calcul  a  ete 
revisee  et  il  a  ete  decide  de  ne  pas  calculer 
sur  une  annee  les  augmentations  issues  de 
reglements  d'une  duree  de  moins  de  12 
mois  afin  d'offrir  une  statistique  plus  juste 
et  representative.  L'augmentation  moyenne 
pour  le  secteur  public  au  Quebec  est  done 

de  3,0  pour  cent. 
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NOTES  TECHNIQUES 


Les  renseignements  contenus  dans  le  prdsent 
rapport  sont  extraits  des  conventions  collectives 
visant  500  travailleurs  ou  plus,  au  Canada,  dans 
Pensemble  des  industries.  Quelques  conventions  ont 
dtd  exclues  la  ou  les  travailleurs  sont  rdmundrds  a  la 
piece  ou  selon  le  nombre  de  milles  parcourus. 

SECTEURS  D'INDUSTRIES 

ENSEMBLE  DES  IND  USTRIES 
Toutes  les  conventions  collectives  au  Canada,  visant 
500  employds  ou  plus  dans  toutes  les  industries, 
excluant  la  construction  antdrieur  a  1983. 

LES  INDUSTRIES  NON  COMMER  CI  ALES 
Englobent  l'entretien  des  routes  et  des  ponts,  les 
systemes  d'aqueduc  et  autres  services  d'utilitd 
publique,  les  hopitaux,  les  organisations  de  bien- 
etre,  les  organisations  religieuses,  les  residences 
privdes,  l'dducation  et  les  services  connexes, 
l'administration  publique  et  la  defense. 

LES  INDUSTRIES  COMMERCIALLY 
Englobent  toutes  les  industries  sauf  les  industries 
non  commerciales. 

SECTEUR  PRIVE 

Comprend  toutes  les  conventions  excluant  le  secteur 
public. 

SECTEUR  PUBLIC  ENGLOBE: 

Administration  federale  (L.R.T.F.P.)  qui 
comprend  les  conventions  relevant  des  parties  1 
et  2  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans  la 
Fonction  publique. 

Compagnies  de  la  Couronne  fdddrales. 
Administration  provinciale  qui  comprend  la 
C.T.I.  931  (1970)  plus  les  magasins  provinciaux 
de  spiritueux,  de  vin  et  de  biere. 
Administration  locale  qui  comprend  la  C.T.I. 
951  (1970)  plus  les  reseaux  de  transport  urbain. 
Education,  santd  et  bien-dtre  qui  comprend  les 
C.T.I.  801  a  828  (1970)  sauf  les  conventions 
relevant  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans 
la  Fonction  publique. 


Tdldphone,  services  des  eaux  et  de  l'dlectricitd 
qui  comprend  les  C.T.I.  544,  572  et  576  (1970) 
sauf  Bell  Canada,  Qudbec  et  B.C.  Tdldphone,  et 
les  quatre  entreprises  de  tdldphone  de  la  rdgion 
de  PAtlantique,  Hydro-Qudbec  et  Hydro- 
Ontario. 

LE  TAUX  DE  BASE 

Le  taux  de  base  est  celui  qui  s'applique  a  la  catdgorie 
de  travailleurs  qualifies  la  plus  faiblement  rdmundrde 
dans  le  groupe  de  ndgociation.  Dans  la  plupart  des 
cas,  le  taux  de  base  est  le  taux  de  salaire  d'une 
catdgorie  composed  de  manoeuvres  et  de  travailleurs 
spdcialises.  Tel  n'est  cependant  pas  le  cas  pour  les 
conventions  qui  ne  s'appliquent  qu'aux  travailleurs 
specialises  et  aux  profession nels. 

Vu  que  seul  le  taux  de  base  d'une  convention  est 
utilise,  les  donndes  sur  les  variations  en  pourcentage 
qui  en  resultent  ne  refletent  pas  ndcessairement  les 
variations  moyennes  des  salaires  de  tous  les 
travailleurs  du  groupe  de  ndgociation.  Ainsi, 
lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est  ndgocide  pour 
toutes  les  categories,  en  cents  l'heure  (ou  autrement 
en  argent),  les  calculs  a  partir  du  taux  de  base 
donnent  des  rdsultats  plus  dldvds  que  les  calculs  a 
partir  de  tout  autre  taux  plus  dlevd,  y  compris  le  taux 
moyen.  Dans  le  cas  des  negociations  concernant 
diffdrentes  catdgories,  ou  les  augmentations  en 
pourcentage  ou  en  argent  varient,  le  calcul  a  partir 
du  taux  de  base  peut  donner  des  rdsultats  qui  soient 
supdrieurs  ou  infdrieurs  a  ceux  du  calcul  a  partir  du 
taux  moyen.  Lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est 
ndgocide  en  pourcentage  pour  toutes  les  catdgories, 
le  calcul  a  partir  du  taux  de  base  donne  des  rdsultats 
analogues  a  ceux  du  calcul  a  partir  de  tout  autre 
taux,  y  compris  le  taux  moyen.  II  y  aurait  lieu  de 
noter  qu'on  ne  dispose  pas  de  renseignements  sur 
les  taux  moyens  de  tous  les  travailleurs  d'un  groupe 
de  ndgociation. 

AUGMENTATION  NEGOCIEE 

L'augmentation  ndgocide  est  l'augmentation  des 
taux  de  base  en  pourcentage  excluant 
l'augmentation  potentielle  de  salaire  gdndrde  par  les 
clauses  d'indemnitd  de  vie  chere  (I.V.C.). 
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AUGMENTATION  EFFECTIVE  DES 
SALAIRES 

L'augmentation  effective  des  salaires  se  ddfinit 
comme  l'augmentation  des  taux  de  rdmundration 
comprenant  les  paiements  prdvus  en  vertu  des 
clauses  dTVC.  On  prdvoit  les  versements  a  effectuer 
en  vertu  des  clauses  dTVC  en  chiffrant  les 
caractdristiques  des  clauses  d'lVC  de  chaque 
convention  et  en  utilisant  les  augmentations 
effectives  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation 
(IPC)  qui  sont  disponibles  et  un  taux  d'inflation 
projetd  pour  la  periode  restante  de  chaque 
convention  collective.  Dans  les  trimestres  suivants, 
ces  previsions  seront  rddvaludes  a  l'aide  de  nouvelles 
valeurs  d'IPC,  a  mesure  que  celles-ci  deviendront 
disponibles. 

Dans  le  prdsent  rapport,  quand  les  donndes 
effectives  du  taux  d'inflation  n'etaient  pas 
disponibles,  nous  avons  simule  un  taux  d'inflation 
de  5  %.  Ce  chiffre  est  base  sur  la  moyenne  des 
previsions  de  taux  d'inflation  produits  par  des 
agences  de  recherche,  des  institutions  financieres  et 
gouvernementales  telles:  le  Conference  Board  du 
Canada,  le  Conseil  dconomique  du  Canada,  le 
Ministere  des  Finances  et  seize  previsions 
individuelles  d'institutions  financieres  canadiennes. 
Le  sommaire  des  taux  d'inflation  prdvus  par  ces 
institutions  ne  constitue  en  aucune  facon  une 
prdvision  officielle  de  Travail  Canada.  Lorsque 
d'autres  taux  d'inflation  sont  utilises  les  taux 
d'augmentation  de  salaire  pour  les  nouveaux 
reglements  peuvent  changer.  (Voir  Partie  E).  Le 
taux  d'inflation  prdvu  sera  revise  periodiquement 
afin  de  refleter  les  conditions  dconomiques 
courantes. 


En  faisant  intervenir  des  previsions  raisonnables  des 
versements  futurs  effectues  en  vertu  des  clauses 
dTVC,  la  notion  d'augmentation  salariale  effective 
facilite  une  comparaison  exacte  des  conventions  avec 
ou  sans  clause  dTVC  et  permet,  toutes  les 
conventions  dtant  confondues,  d'obtenir  une 
meilleure  mesure  des  reglements  salariaux. 

Le  tableau  1  (voir  ci-apres)  illustre  le  calcul  du  taux 
d'augmentation  salariale  effective  pour  une 
convention  collective  hypothdtique  avec  une  clause 
typique  dTVC.  Dans  ce  cas,  la  society  XYZ  a 
ndgocid  une  convention  de  trois  ans,  soit  de  janvier 
1990  a  la  fin  de  decembre  1992,  avec  des 
augmentations  annuelles  horaires  de  0,35  $.  En 
plus  de  ces  augmentations,  la  convention  contient 
une  diposition  relative  a  1TVC  qui  prdvoit  des 
ajustements  trimestriels  reposant  sur  la  formule  de  1 
cent  de  l'heure  pour  chaque  hausse  complete  de  0,1 
point  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC  - 
Canada  1986=100).  Comme  le  tableau  l'indique, 
on  a  dvalud  les  ajustements  en  vertu  des  clauses 
d'lVC  en  utilisant  les  valeurs  rdelles  de  1TPC 
jusqu'au  dernier  mois  pour  lequel  de  telles  donndes 
sont  disponibles  (c.-a.-d.  juin  1991).  Au  cours  de  la 
periode  d'application  de  la  convention,  on  prdvoit 
que  les  clauses  d'lVC  donneront  un  montant  de 
2,04  $  qui,  additionne  aux  augmentations  annuelles 
ndgocides,  donnera  un  taux  effectif  de  16,09  $  a  la 
fin  de  la  convention.  Alors  qu'en  utilisant  le  taux  de 
base  l'augmentation  ndgocide  serait  de  2,6  %,  le  taux 
effectif  passe  de  13,00  $  a  16,09  $,  ce  qui  reprdsente 
une  augmentation  annuelle  moyenne  de  7,4  %. 
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Tableau  1 
Modele  de  convention  -  societe  XYZ 
Calcul  du  taux  d'augmentation  salariale 


Ajustements  des  Taux  de 

Mois  Taux  de  base    +        montants        =  salaire  Taux 

negocie*  accumules  dTVC  effectif  de  variation 


$ 

$ 

$ 

% 

i  rcLCUciii 

i  3  on 

i  i  on 

1  0  ,uu 

Tn  r\ \r\  f*r  00 
JdllVlCI  ~V/ 

n  no 

Avril  90 

13,35 

0,21 

13,56 

7,4 

Juillet  90 

13,35 

0,32 

13,67 

3,8 

Octobre  90 

13,35 

0,42 

13,77 

3,4 

Janvier  91 

13,70 

0,58 

14,28 

5,4 

Avril  91 

13,70 

0,95 

14,65 

12,7 

Juillet  91 

13,70 

1,07 

14,77 

5,0 

Octobre  91 

13,70 

1,23 

14,93 

5,0 

Janvier  92 

14,05 

1,39 

15,44 

5,0 

Avril  92 

14,05 

1,55 

15,60 

5,0 

Juillet  92 

14,05 

1,71 

15,76 

5,0 

Octobre  92 

14,05 

1,87 

15,92 

5,0 

Decembre  92 

14,05 

2,04 

16,09 

5,0 

Augmentation 

annuelle  moyenne 

2,6% 

7,4% 

Le  taux  de  base  negocie  est  le  taux  sans  la  clause  dTVC. 

D'apres  les  augmentations  effectives  dTVC  pour  les  mois  sur  lesquels  des  donnees  sont  disponibles  (c.-a- 
d.juins,  1991). 

Le  taux  de  variation  de  l'lndice  des  prix  a  la  consommation  entre  les  mois  pour  lesquels  les  calculs  ont  ete 
effectues  est  exprime  en  taux  annuels. 


CLAUSES  D'INDEMNITE  DE  VIE  CHERE 
Aux  fins  du  present  rapport,  une  clause  d'indemnitd 
de  vie  chere  se  d6finit  comme  une  clause  qui  stipule 
un  paiement  eventuel  subordonnd,  au  moyen  d'une 
formule  specifique,  a  un  indice  des  prix  a  la 
consommation,  ordinairement  l'lndice  des  prix  a  la 
consommation  (IPC)  dtabli  par  Statistique  Canada. 


Cela  signifie  done  que  le  montant  verse  depend  des 
changements  de  l'indice.  On  distingue 
habituellement  ces  dispositions  des  conventions 
prevoyant  des  paiements  pre-6tablis,  garantis,  qui  ne 
ddpendent  pas  des  variations  de  prix  et  qui  ne 
figurent  pas  parmi  les  donndes  sur  les  conventions 
comportant  une  clause  d'indemnite  de  vie  chere. 
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METHODE  DE  CALCUL 

Pour  obtenir  raugmentation  annuelle  moyenne  au 
cours  de  la  periode  d'application  de  la  convention, 
les  taux  de  base  retenus  sont  ceux  qui  dtaient  en 
vigueur  a  la  derniere  journde  d'application  de  la 
convention  antdrieure  et  a  la  derniere  journde 
prdvue  d'application  de  la  nouvelle  convention. 
L'augmentation  annuelle  moyenne,  en  pourcentage, 
prdvue  par  chaque  convention  est  calculde  pour  la 
pdriode  d'application  de  la  convention;  les 
pourcentages  des  conventions  particulieres  sont 
alors  ponddrds  par  le  nombre  de  travailleurs  dans  les 
groupes  de  ndgociation  concernes  afin  d'obtenir  une 
moyenne  gdndrale. 


REVISION  DES  DONNEES 

Les  donndes  prdsentdes  dans  ce  rapport  sont  sujettes 
a  une  rdvision  d'un  trimestre  a  l'autre  et  ce,  en 
raison  de  deux  facteurs  principaux,  le  premier  dtant 
lid  a  la  mdthode  de  collection  des  donndes.  Les 
informations  dtant  obtenues  au  tdldphone,  avant 
mdme  que  les  conventions  ne  soient  imprimdes,  des 
erreurs  d'interprdtation  et  de  transposition  peuvent 
se  produire  et  n'dtre  ddcouvertes  que  plus  tard.  Les 
erreurs  de  variables,  tels  la  durde  de  la  convention, 

Augmentation  annuelle 
moyenne,  en  pourcentage: 


les  dates  effectives  et  le  niveau  des  augmentations, 
les  ddtails  des  formules  d'lVC,  le  nombre 
d'employds  utilisds  pour  la  ponddration  et  la 
ddcouverte  de  nouveaux  reglements  apres  la 
publication  des  donndes  peuvent  avoir  un  impact  sur 
n'importe  laquelle  des  pdriodes  ddja  publides. 

Le  second  facteur  pouvant  ndcessiter  des  rdvisions 
aux  donndes  est  la  mdthode  de  calcul  des 
augmentations  salariales  effectives.  Le  pourcentage 
d'augmentation  des  conventions  ayant  uneclause 
d'indexation  est  obtenu  au  moyen  d'une  projection 
du  taux  d'inflation  (actuellement  5  %)  appliqude  a  la 
formule  d'lVC  de  chaque  convention.  Lorsque  le 
nouvel  indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC)  est 
disponible,  la  projection  est  remplacde  par  la  valeur 
effective  et  les  donndes  sont  recalculdes  et  rdvisdes 
(voir  les  explications  donndes  antdrieurement  au 
sujet  des  augmentations  effectives). 

L'ampleur  de  la  rdvision  des  donndes  dans  un 
trimestre  est  gdndralement  tres  marginale  au  niveau 
de  toutes  les  industries  mais  est  cependant  plus 
significative  dans  des  secteurs  spdeifiques. 


X  100 


Augmentation  moyenne 
ponderee,  en  pourcentage: 


ou: 


N 


L  R.  E. 
i-1 


N 


i-1 


le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention, 
le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention  antericurc. 
la  duree,  en  mois,  de  la  convention, 
le  nombre  de  travailleurs  du  i  e  reglcment. 
le  taux  d'augmentation  du  i  reglement. 

l'accumulation  de  tous  les  reglements  des  la  periode. 


0 

t 

E; 
R 

X 

i-1 

N   -  le  nombre  de  reglements  conclus  durant  la  periode 
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ANNEXE  STATISTIQUE 

PARTI E  A        TO  US  LES  SECTEURS,  SECTEURS  COMMERCIAL  ET  NON  COMMERCIAL 
Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 
Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 


Tableau  A-l 
Tableau  A-2 
Tableau  A- 3 


Tableau  A-4 


Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base  dans  le  cadre  des  grands  reglements, 
deuxieme  trimestre  de  1991. 

Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  la  periode  d 'entree,  deuxieme 
trimestre  de  1991. 


PARTI E  B        GRAND  SECTEUR  IND  USTRIEL 

Tableau  B-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B -3  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  deuxieme 
trimestre  de  1991. 

Tableau  B-4  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  la 
duree  de  la  convention,  deuxieme  trimestre  de  1991. 

PARTIE  C  JURIDICTION 

Tableau  C-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

Tableau  C-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

PARTIE  D        SECTEURS  PUBLIC  ET PRIVE 

Tableau  D-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  D-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vis£s,  par  secteurs  public  et  priv£,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

PARTIE  E        COMPARAISON  A  DES  TA UX  D 'INFLATION  CHOISIS 

Tableau  E-l  -       Comparaison  des  augmentations  effective  a  des  taux  d'inflation  choisis,  par  industrie, 
selon  le  trimestre. 

PARTIE  F        GRANDS  REGLEMENTS  SALARIA  UX,  1 986-1 991 

Tableau  F-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee,  1986- 
1991. 

Tableau  F-2  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 

Tableau  F-3  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 
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LES  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX*  -  TROISIEME  TRIMESTRE  DE  1991 


SOMMAIRE 


Les  hausses  salariales  issues  des  principales 
conventions  collectives  conclues  au  cours  du 
troisieme  trimestre  de  1991  ont  donne  lieu  a 
une  hausse  moyenne  annuelle  de  3,3  %  pour 
la  duree  des  conventions.  La  tendance  a  la 
baisse,  manifeste  au  cours  du  deuxieme 
trimestre  alors  que  la  moyenne  etait  de  3,4  %, 
semble  se  poursuivre.  En  comparaison,  les 
augmentations  moyennes  enregistrees  pour  le 
premier  trimestre  etaient  de  6,1  %  et  de  5,7  % 
pour  l'annee  1990.  La  moyenne  de  3,3  % 
obtenue  au  troisieme  trimestre  de  1991  est  la 
plus  faible  depuis  le  quatrieme  trimestre  de 


1986  alors  qu'elle  etait  egalement  de  3,3  %. 
(Voir  le  graphique  ci-dessous). 

Durant  les  trois  premiers  trimestres  de  l'annee, 
1  055  966  employes  dans  434  conventions  ont 
obtenu  une  hausse  moyenne  annuelle  de 
4,0  %. 

Les  resultats  du  troisieme  trimestre  sont 
fondes  sur  l'analyse  de  153  conventions 
conclues  au  cours  de  cette  periode  et  couvrant 
242  700  travailleurs.  Lorsque  les  parties  a  ces 
conventions  ont  tenu  leurs  dernieres 


Graphique  A  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX* 
hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 


2- 


0  I  ■  
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Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 

*  Les  grands  reglements  salariaux  sont  ceux  qui  s'appliquent  a  des  unites  de  negociation  de  500  employes  et  plus.  Le  calcul  tient 
compte  de  toutes  les  augmentations  salariales  accordees  pendant  la  duree  de  ces  conventions,  y  compris  des  indemnites  de  vie 
chere.  Ces  indemnites  de  vie  chere  sont  calculees  en  supposant  que  l'indice  des  prix  a  la  consommation  augmente  de  5  %  par 
annee. 
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negotiations-  il  y  a  deux  ans  et  demi  environ 
-  la  hausse  moyenne  avait  ete  de  5,2  %. 

Comme  cela  a  ete  le  cas  au  cours  du  deuxieme 
trimestre,  les  modestes  augmentations 
obtenues  au  troisieme  trimestre  sont  en  grande 
partie  attribuables  aux  faibles  ententes 
conclues  dans  le  secteur  public,  dans  les 
spheres  de  competence  qui  ont  adopte  des 
mesures  de  restrictions  salariales(i).  Les 
augmentations  obtenues  dans  le  secteur 
public  ont  ete  de  2,8  %  en  moyenne,  alors 
qu'elles  etaient  de  3,2  %  au  deuxieme 
trimestre  et  de  6,4  %  au  premier.  Dans  le 
secteur  prive,  les  augmentatons  salariales 
moyennes  ont  ete  de  4,2  %  pour  le  troisieme 
trimestre  comparativement  a  5,0  %  au 
deuxieme. 

En  tout,  67  453  employes  (27,8  %)  couvert 
par  les  ententes  conclues  au  cours  du 
troisieme  trimestre  subiront  un  gel  de  leur 
salaire  pendant  la  duree  de  leur  convention 


actuelle. 

Les  augmentations  salariales  ont  ete  a  leur 
plus  bas  dans  la  region  de  PAtlantique,  ou 
l'augmentation  moyenne  a  ete  de  0,1  %  pour 
24  400  employes,  suivie  de  la  region  des 
prairies,  ou  elle  a  ete  de  1,9  %  pour  47  856 
employes.  Au  Quebec  les  augmentations  se 
sont  etablies  en  moyenne  a  3,4  %  pour  40  776 
employes,  en  Colombie-Britanique,  a  4,3  % 
pour  38  805  employes  et  en  Ontario  a  5,4  % 
pour  53  733  employes.  Dans  les  domaines  de 
juridiction  federate,  la  moyenne  a  ete  de 
3,2  %  pour  32  735  employes. 

Dans  cinq  des  sept  secteurs  d'activite,  les 
augmentations  salariales  moyennes  ont  ete 
inferieures  au  taux  moyen  de  3,3  %  dans 
l'ensemble  des  industries.  Les  augmentations 
ont  6t6  les  plus  faibles  dans  le  secteur  du 
commerce  et  des  finances  ou  5  700  employes 
ont  obtenu  une  augmentation  moyenne  de 
2,2  %.  Dans  le  secteur  de  l'administration 


Tableau  A 

Ventilation  des  augmentations  salariales  du  troisieme  trimestre  de  1991 
par  nombre  de  conventions  et  nombre  d'employes 


nombre  de  pourcentage 
conventions       de  conventions 


nombre 
d'employes 


pourcentage 
d'employes 


0% 

43 

28.1 

67453 

27.8 

>0  -  2.9% 

28 

18.3 

40461 

16.7 

3.0  -  3.9% 

13 

8.5 

22856 

9.4 

4.0  -  4.9% 

20 

13.1 

41819 

17.2 

5.0  -  5.9% 

39 

25.5 

55537 

22.9 

6.0  -  6.9% 

6 

3.9 

10440 

4.3 

7.0%  et  plus 

4 

2.6 

4179 

1.7 

Tous  les 
niveaux 

153 

100 

242745 

100 

1 

Voir  l'annexe  A  pour  plus  de  renseignements  concernant  les  grandes  lignes  de  la  legislation  et  des  mesures  de  restriction 
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publique,  60  300  travailleurs  ont  obtenu  des 
augmentations  moyennes  de  2,6  %,  dans  le 
secteur  manufacturier  23  000  employes  ont 
obtenu  2,8  %,  dans  le  secteur  des  transports, 
des  communications  et  autres  services 
publics,  les  augmentations  ont  ete  de  3,0  % 
en  moyenne  pour  49  400  employes  et  dans  le 
secteur  des  services  socio-culturels, 
commerciaux  et  personnels  de  3,1  %  pour 
65  600  employes.  Seul  le  secteur  primaire 
avec  une  augmentation  moyenne  de  5,5  % 
pour  2  700  employes  et  le  secteur  de  la 
construction,  5,9  %  pour  36  000  employes, 
ont  connu  des  augmentations  superieures  au 
taux  d'augmentation  pour  l'ensemble  des 
industries. 

AUGMENTATIONS  SALARIALES 
ACCORDEES  SELON  LES  EMPLOYES 
ET  LES  CONVENTIONS 

Comme  il  l'a  6te  indique  precedemment,  les 
accords  conclus  au  cours  du  troisieme 


trimestre  ont  donne  lieu  a  un  gel  des  salaires 
de  27,8  %  pour  67  453  des  employes.  (Voir  le 
tableau  A.) 

Les  augmentations  salariales  de  64  675 
employes  sont  allees  de  3,5  %  a  4,9  %,  celles 
de  97  356  employes  de  4  %  a  5,9  %.  tandis 
que  14  619  autres  employes  ont  obtenu  des 
augmentations  superieures  a  6  %. 


SECTEURS  PUBLIC  ET  PRIVE 

Dans  le  secteur  public,  86  conventions  ont 
donne  lieu  a  des  augmentations  moyennes  de 
2,8  %  a  152  600  employes.  II  s'agit  la  de 
l'augmentation  moyenne  par  trimestre  la  plus 
basse  enregistree  depuis  la  creation  de  la  serie 
en  1978. (Voir  le  graphique  B  et  le  tableau  B.) 

Parmi  ces  employes  (56  448),  37  %  ne 
toucheront  pas  d'augmentation  salariale 
pendant  la  duree  de  la  convention.  II  s'agit  de 


Graphique  B  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  SELON  LES  SECTEURS  PRIVE  ET  PUBLIC 
%  hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 
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Secteur  public 
Secteur  prive 
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1991 


Source:  Trovall  Canada.  Bureau  de  renselgnements  sur  le  travail 
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Tableau  B 

Hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  par  regions  et  spheres  de  competence 


1988      1989      1990        1990  1991 


4  12  3 


% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

Toutes  les  industries 

4 

.4 

5.3 

5 

.8 

5 

.7 

6.1 

3.4 

3.3 

Region  de  1'Atlantique 

4 

.3 

5.3 

6 

.3 

5 

.0 

5.5 

2.4 

0.1 

.  Terre-Neuve 

4 

.  1 

5 . 7 

7 

.  1 

5 

.  7 

6.1 

1 . 9 

.  L-P.-E. 

A 

4 

o 

4.7 

5 

.  8 

5.7 

4.5 

.  Nouvelle-Ecosse 

5 

.  1 

5.7 

5 

.  4 

4 

.  0 

5.0 

4.9 

0.0 

.  Nouveau-Brunswick 

4 

.  1 

4.7 

6 

.  2 

4 

.  9 

5.4 

2.4 

_ 

Quebec 

4 

.  3 

5.3 

4 

.  8 

5 

.  5 

5.1 

3.1 

3.4 

Ontario 

5 

.  3 

6.5 

6 

.  7 

6 

.  2 

6.5 

5.4 

5.4 

Prairies 

ft 

3 

.  1 

3.9 

5 

.  4 

4 

.  9 

5.7 

4.8 

1.9 

.Manitoba 

3 

.  6 

4.3 

5 

.  4 

4 

.  3 

6.4 

4.1 

0.6 

.Saskatchewan 

2 

.  6 

2.9 

3 

.  9 

4 

.  5 

- 

4.6 

3.7 

.Alberta 

3 

.  1 

4.1 

5 

.  6 

5 

.  2 

5.1 

5.1 

6.5 

C.B. 

5 

.  2 

6.9 

7 

.  0 

6 

.  4 

7.6 

4.9 

4.3 

Competence  federale 

3 

ft 

.  8 

4.2 

5 . 

5 

5 

.  1 

5.4 

4.2 

3.2 

Secteur  public 

3 

.9 

5.3 

5 

.6 

5 

.6 

6.4 

3.2 

2.8 

Region  de  1'Atlantique 

4 

.4 

4.9 

6 

.3 

4 

.8 

5.5 

2.2 

0.1 

.  Terre-Neuve 

4 

.  2 

4  . 5 

7 

.  4 

6 

.  1 

6.1 

1 . 9 

.  L-P.-E. 

A 

4 

o 
.  o 

4.9 

5 

.  8 

5.7 

4.5 

.  Nouvelle-Ecosse 

5 

ft 

.  3 

5.6 

5 

.  5 

4 

.  0 

4.2 

- 

0.0 

.  Nouveau-Brunswick 

4 

.  3 

4.5 

6 

.  2 

4 

.  7 

5.4 

2.1 

- 

Quebec 

4 

ft 

.  2 

5.2 

4 

ft 

.  8 

5 

.  5 

5.0 

3.0 

3.1 

Ontario 

5 

.  0 

6.5 

7 

ft 

.  0 

6 

.  7 

6.7 

5.7 

5.5 

Prairies 

o 
3 

.  1 

3.7 

5 

A 

.  4 

4 

.  9 

5.7 

4.8 

1.2 

.Manitoba 

3 

.  6 

4.3 

4 

.  6 

4 

.  4 

6.4 

4.1 

0.5 

.Saskatchewan 

2 

.  6 

2.9 

ft 

3 

.  9 

4 

.  4 

- 

4.7 

3.7 

.Alberta 

3 

ft 
.  0 

3.9 

5 

.  7 

5 

.  2 

5.1 

5.5 

5.5 

C.B. 

5 

.  1 

8.2 

7 

.  5 

7 

.  3 

7.6 

6.5 

- 

Competence  federale 

3 

.  2 

4.1 

5 . 

1 

5 

ft 

.  3 

5.4 

3.4 

3.0 

Secteur  prive 

5 

.  0 

5.3 

6 , 

.  0 

5 

.  8 

5.3 

5.0 

4.2 

Region  de  1'Atlantique 

4 

.0 

6.1 

6 

.0 

5 

.5 

5.5 

5.5 

0.0 

.  Terre-Neuve 

2 

.6 

7.3 

6 

,3 

5 

.5 

.  L-P.-E 

4.0 
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31  433  employes  du  secteur  public  au 
Manitoba  pour  lesquels  le  gel  salarial  durera 
un  an  et  de  25  015  employes  du  gouvemement 
de  la  Nouvelle-Ecosse  pour  lesquels  les 
salaires  sont  geles  pendant  deux  ans. 

Dans  toutes  les  provinces  de  l'Atlantique,  les 
augmentations  moyennes  dans  le  secteur 
public  sont  de  0,1  %  dans  le  cas  de  25  640 
employes  (y  compris  les  25  015  employes  de 
Nouvelle-Ecosse  mentionnes  ci-dessous). 
Une  seule  convention  a  l'lle-du-Prince- 
Edouard  prevoit  une  augmentation  de  4,5  % 
pendant  un  an  dans  le  cas  de  625 
fonctionnaires  de  la  province.  Au  Nouveau- 
Brunswick  et  a  Terre-Neuve,  il  n'y  a  eu 
aucune  convention  (publique  ou  privee). 

Dans  les  provinces  des  Prairies,  les 
augmentations  moyennes  dans  le  secteur 
public  sont  de  1,2  %  dans  le  cas  de  40  600 
employes,  y  compris  31  433  fonctionnaires  du 
Manitoba  dont  les  salaires  sont  geles.  En 
Alberta,  les  augmentations  salariales 
moyennes  dans  le  secteur  public  de  5,5  % 
visent  5  452  employes  et  en  Saskatchewan 
une  seule  convention  dans  le  secteur  public  a 
accorde  3,7  %  d' augmentation  a  575  membres 
du  corps  professoral  de  l'Universite  de 
Regina. 

Au  Quebec,  l'augmentation  moyenne 
negociee  dans  le  secteur  public  au  nom  de  17 
541  employes  est  de  3,1  %;  tous  ces 
reglements  sont  conformes  a  l'accord  sur  la 
restriction  salariale  d'une  duree  de  six  mois 
negocie  avec  le  gouvemement  du  Quebec. 

En  Ontario,  46  793  fonctionnaires  ont  obtenu 
des  augmentations  moyennes  de  5,5  %  et, 
dans  1' administration  federale,  l'augmentation 
moyenne  de  21  865  employes  est  de  3,0  %.  II 
n'y  a  pas  eu  d'accord  dans  le  secteur  public  en 
Colombie-Britannique. 


Dans  le  secteur  prive,  67  conventions  visant 
90  106  employes  ont  donne  lieu  a  une 
augmentation  moyenne  de  4,2  %.  Parmi  ces 
employes,  environ  11  000  (12  %)  ne 
toucheront  aucune  augmentation  salariale 
pendant  la  duree  de  la  convention.  II  s'agit, 
entre  autres,  de  8  235  travailleurs  des  pates  et 
papiers  en  Colombie-Britannique  dont  les 
contrats  ont  ete  prolonges  de  dix  mois.  Cette 
augmentation  moyenne  de  4,2  %  dans  le 
secteur  prive  represente  l'augmentation 
trimestrielle  la  plus  basse  enregistree  depuis  le 
dernier  trimestre  de  1987. 

Dans  les  provinces  de  l'Atlantique,  une  seule 
convention  a  la  Sydney  Steel  Corporation  a 
donne  lieu  au  gel  des  salaires  de  800 
employes  pendant  vingt-quatre  mois.  Dans 
1' administration  federale,  neuf  conventions 
dans  le  secteur  prive  ont  donne  lieu  a  des 
augmentations  salariales  moyennes  de  3,5  % 
dans  le  cas  de  10  870  employes  et  au  Quebec 
treize  conventions  prevoient  des 
augmentations  salariales  moyennes  de  3,6  % 
pour  23  235  employes  du  secteur  prive. 

Dans  tous  les  autres  secteurs  de  competence, 
les  hausses  salariales  du  secteur  prive  ont  ete 
superieures  a  la  moyenne  de  4,2  %.  En 
Colombie-Britannique,  38  805  employes  du 
secteur  prive  ont  obtenu  une  hausse  salariale 
moyenne  est  de  4,3  %.  Le  gel  salarial  de 
8  235  employes  des  pates  et  papiers  a  eu 
moins  de  poids  que  l'augmentation  moyenne 
de  5,7  %  des  salaires  de  27  975  travailleurs  de 
la  construction.  En  Ontario,  la  hausse 
salariale  moyenne  est  de  4,7  %  dans  le  cas  de 
6  940  employes;  dans  les  provinces  des 
Prairies  de  5,8  %  pour  7  056  employes,  et 
trois  reglements  interprovinciaux  ont  donne 
lieu  a  des  augmentations  moyennes  de  7,3  % 
dans  le  cas  de  2  400  employes. 
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REGIONS  ET  SPHERES  DE 
COMPETENCE 

Les  hausses  salariales  ont  continue  d'etre  plus 
basses  dans  les  regions  et  dans  les  spheres  de 
competence  ou  des  mesures  imposant  des 
restrictions  salariales  sont  en  vigueur  dans  le 
secteur  public.  Dans  les  provinces  de 
PAtlantique,  ou  les  repercussions  de  la  Loi 
sur  les  restrictions  salariales  se  sont  fait  sentir 
le  plus,  les  augmentations  moyennes  ont  ete 
de  0,1  %  dans  le  cas  de  26  440  employes. 
(Voir  le  tableau  B  et  le  graphique  C.)  Parmi 
ces  employes,  25  015  sont  des  fonctionnaires 
du  gouvernement  de  la  Nouvelle-Ecosse  et 
800  des  employes  du  secteur  prive  de  la 
Nouvelle-Ecosse,  dont  les  salaires  ont  ete 
geles  pour  une  duree  de  vingt-quatre  mois. 
Dans  les  provinces  de  l'Atlantique,  un  seul 
autre  reglement  a  6t6  conclu  avec  625 


employes  de  bureau  du  gouvernement  de 
PIle-du-Prince-Edouard,  celui-ci  ayant 
donne  lieu  a  une  hausse  salariale  de  4,5  % . 

Dans    les    provinces    des  Prairies, 

l'augmentation  moyenne  a  etc"  de  1,9  %  dans 
le  cas  de  47  856  employes.  Le  plus  grand 
nombre  d'employes  se  trouve  au  Manitoba 
(37  279),  dont  31  433  employes  du  secteur 
public  qui  ont  obtenu  une  hausse  salariale 
moyenne  de  0,5  %.  Combinees  a  celles  du 
secteur  prive,  les  hausses  salariales  moyennes 
sont  au  Manitoba  de  0,6  %.  En 
Saskatchewan,  la  moyenne  est  de  3,7  %  dans 
le  cas  de  575  employes  du  secteur  public  et  en 
Alberta  de  6,5  %  pour  10  000  employes. 
Dans  cette  province,  la  hausse  salariale 
moyenne  de  4  550  employes  de  la 
construction  est  de  7,7  %.  En  Alberta,  les 
accords  conclus  dans  le  secteur  public  au  nom 
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Graphique  C  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  DE  COMPETENCE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 
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de  5  452  employes  ont  donne"  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  5,5  %. 

Au  Quebec,  la  hausse  salariale  moyenne  de 
40  776  employes  a  ete  de  3,4  %.  Une 
augmentation  de  3  %  dans  le  cadre  d'une 
prolongation  de  six  mois  de  leur  contrat  a  ete 
accordee  a  3 1  600  employes  du  gouvemement 
du  Quebec  (dont  14  100  employes  d'Hydro 
Quebec).  D'autres  reglements  importants  ont 
616  conclus,  dont  celui  avec  la  Clothing 
Manufacturing  Guild  au  nom  de  3  500 
employes  qui  a  donne  lieu  a  une  augmentation 
de  5  %,  celle  avec  CAE  Electronics  au  nom  de 
835  employes  qui  a  donne  lieu  a  une 
augmentation  de  5,5  %  et  celle  avec  RJR 
MacDonald  visant  680  employes  qui  a  donne 
lieu  a  une  augmentation  de  6  %. 

En  Colombie-Britannique,  25  conventions 
visant  38  805  employes  travaillant  tous  dans 
le  secteur  prive  ont  ete  conclues,  accordant 
une  hausse  moyenne  de  4,3  %.  Les  salaires 
de  8  235  travailleurs  des  pates  et  papiers  ont 
ete  geles  dans  le  cadre  de  la  prolongation  de 
dix  mois  de  leur  contrat.  Dans  le  secteur  de  la 
construction,  27  975  employes  ont  obtenu  des 
augmentations  de  5,7  %  dans  le  cadre  de 
conventions  d'une  duree  de  trois  ans. 

En  Ontario,  la  hausse  salariale  moyenne  de 
53  733  employes,  le  chiffre  le  plus  eleve  par 
rapport  a  toute  autre  region,  a  6t€  de  5,4  %. 
Dans  le  secteur  de  l'education,  les 
conventions  conclues  au  nom  de  14  828 
employes  ont  donne  lieu  a  des  augmentations 
allant  de  4,7  %  dans  le  cas  de  570  enseignants 
du  Conseil  scolaire  des  6coles  s£par6es  de 
Halton  a  13,7  %  dans  le  cas  de  1  400 
membres  du  corps  professoral  de  l'Universite 
York.  Pour  24  765  employes  de  trois 
municipality  de  l'Ontario,  les  hausses 
salariales  vont  de  4,8  %  pour  1 1  000  employes 
de  la  communaute  urbaine  de  Toronto  a  6,1  % 
dans  le  cas  de  625  pompiers  de  la  ville 


d' Ottawa. 

Trois  reglements  interprovinciaux  touchant 
2  400  employes  de  la  construction  d'oleoducs 
ont  donne-  lieu  a  une  augmentation  moyenne 
de  7,3  %. 

Dans  Fadministration  federale,  vingt-deux 
conventions  touchant  32  735  employes  ont 
donne  lieu  a  une  hausse  moyenne  de  3,2  %. 
Dans  la  Fonction  publique  federate,  14  675 
employes  ont  obtenu  une  augmentation 
moyenne  de  2,5  %  dans  le  cadre  de 
conventions  d'une  duree  de  trois  ans  qui 
prevoient  un  gel  des  salaires  la  deuxieme 
annee  et  une  augmentation  de  3  %  la  troisieme 
annee.  Les  accords  conclus  au  nom  de  10  870 
employes  dans  le  secteur  prive  relevant  de 
1' administration  federale  ont  donne  lieu  a  une 
augmentation  moyenne  de  3,5  %.  Ces 
conventions  vont  de  celle  d'un  an  negociee  au 
nom  de  550  employes  de  la  Highland 
Transport  Company  qui  prevoit  un  gel  des 
salaires  a  celle  de  deux  ans  conclue  au  nom  de 
1  410  employes  d'usines  de  la  compagnie 
Maritime  Telegraph  and  Telephone  en 
Nouvelle-Ecosse  qui  a  donne*  lieu  a  une 
augmentation  de  5,8  %. 

LES  GRANDS  SECTEURS 
D'ACTIVITES 

Selon  les  grands  secteurs  d'activites,  les 
augmentations  salariales  moyennes  varient  de 
2,2  %  dans  le  secteur  du  commerce  a  5,9  % 
dans  I'industrie  de  la  construction.  La 
hausse  moyenne  dans  tout  le  secteur  industriel 
6tait  de  3,3  %  au  cours  du  troisieme  trimestre, 
seul  le  secteur  de  la  construction  et  le  secteur 
primaire  faisant  l'objet  de  rajustements 
salariaux  moyens  supeneurs  a  ce  chiffre. 

Dans  le  secteur  de  la  construction,  23 

conventions  visant  36  025  employes  prdvoient 
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des  augmentations  salariales  moyennes  de 
5,9  %.  Les  rajustements  salariaux  vont  du  gel 
des  salaires  de  500  plombiers  travaillant  a  la 
Independent  Plumbing  and  Heating 
Construction  Association  de  la  Communaute 
urbaine  de  Toronto  a  14,4  %  dans  le  cas  de 
1  000  travailleurs  de  la  Alberta  Roadbuilders 
and  Heavy  Construction  Association.  Treize 
conventions  separees  conclues  au  nom 
d'environ  28  000  employes  avec  la 
Construction  Labour  Relations  Association  de 
Colombie-Britannique  prevoient  des 
augmentations  salariales  moyennes  de  5,7  %. 

Dans  le  secteur  primaire,  trois  conventions 
conclues  au  nom  de  2  700  employes  prevoient 
une  augmentation  de  5,5  %.  Les 
augmentations  salariales  sont  de  3  %  en 
moyenne  dans  le  cas  de  575  employes  de  J.M. 
Asbestos  Inc.  au  Quebec,  de  4,5  %  dans  le  cas 
de  500  employes  de  Rio  Algom  Ltd.  a  Elliot 
Lake  et  de  6,8  %  dans  le  cas  de  1  600 


employes  de  Falconbridge  Limitee  en  Ontario. 
Dans  le  secteur  des  services  sociaux, 
culturels,  commerciaux  et  personnels,  les 

quarante  et  une  conventions  conclues  au 
nom  de  65  605  employes  prevoient  des 
augmentations  salariales  moyennes  de  3,1  %. 
Huit  conventions  conclues  au  nom  de  19  550 
employes  prevoient  un  gel  des  salaires  selon 
les  dispositions  de  la  convention.  Parmi  les 
employes  touches,  il  y  a  10  600  enseignantes 
et  enseignants  d'ecoles  publiques  et  1  500 
infirmieres  du  gouvernement  de  Nouvelle- 
Ecosse,  et  5  000  employes  non  professionnels 
des  services  de  same"  du  gouvernement  du 
Manitoba.  En  Ontario,  les  augmentations 
dans  le  secteur  des  services  vont  de  4,7  %  a 
13,7  %  dans  le  cas  des  employes  du  secteur  de 
l'education.  Au  Quebec,  les  salaires  de  9  045 
employes  du  secteur  de  l'education  ne  seront 
pas  augmentes  en  raison  d'une  prolongation 
de  six  mois  de  la  convention,  apres  quoi  une 
augmentation  de  3  %  entrera  en  vigueur. 


Graphique  D  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  D  ACTIVITE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 
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Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 
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Dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services  publics, 

vingt-trois  conventions  ont  accorde  a  49  400 
employes  une  augmentation  moyenne  de  3  %. 
Ces  augmentations  vont  d'un  gel  des  salaires 
dans  le  cas  de  sept  conventions  visant  9  455 
employes  (dont  Manitoba  Telephone  System, 
Nova  Scotia  Power  Corporation,  Hydro 
Manitoba  et  Highland  Transport  Co.)  a  5,8  % 
d' augmentation  dans  le  cas  de  1  400  employes 
d'usines  a  la  Maritime  Telephone  and 
Telegraph  en  Nouvelle-Ecosse.  Parmi  les 
autres  reglements,  citons  les  quatre 
conventions  conclues  entre  Hydro  Quebec  et 
14  060  employes  (employes  de  bureau,  gens 
de  metier,  techniciens  et  ingenieurs)  qui 
prevoient  une  augmentation  de  3  %  et  deux 
conventions  entre  l'Alberta  Government 
Telephone  et  3  790  employes  de  bureau  et 
operateurs)  qui  prevoient  une  augmentation  de 
5  %. 

Dans  le  secteur  manufacturier,  vingt-quatre 
conventions  visant  23  000  employes  prevoient 
une  augmentation  salariale  moyenne  de 
2,8  %.  Ces  augmentations  vont  d'un  gel  des 
salaires  dans  le  cas  de  8  235  travailleurs  des 
pates  et  papier  en  Colombie-Britannique  et  de 
800  employes  de  production  a  la  Sydney  Steel 
Corporation,  a  6  %  d' augmentation  dans  le 
cas  de  680  employes  de  production  a  RJR 
Macdonald  a  Montreal.  Environ  2  000 
employes  de  production  a  J.M.  Schneider  ont 
accepte  des  augmentations  salariales 
moyennes  de  4,8  %  et  720  employes  de  Bums 
Meats  a  Winnipeg  de  3,4  %. 

Les  trente-trois  conventions  touchant  60  300 
employes  conclues  dans  ('administration 
publique  prevoient  des  augmentations 
salariales  moyennes  par  an  de  2,6  %.  Ces 
augmentations  vont  d'un  gel  des  salaires  dans 
le  cas  de  8  830  fonctionnaires  du 
gouvernement  de  la  Nouvelle-Ecosse  et  de 


30  000  fonctionnaires  du  gouvernement  du 
Manitoba  a  6,8  %  dans  le  cas  de  1  190 
policiers  de  la  ville  de  Calgary.  Environ 
10  380  fonctionnaires  ont  conclu  un  accord 
avec  le  gouvernement  du  Canada  qui  prevoit 
des  augmentations  salariales  moyennes  de 
2,5  %. 

Dans  le  secteur  du  commerce,  six 

conventions  touchant  5  700  employes 
prevoient  des  augmentations  salariales 
moyennes  par  an  de  2,2%.  Ces 
augmentations  vont  d'un  gel  des  salaires  dans 
le  cas  de  920  employes  du  Manitoba  Public 
Insurance  Office,  de  500  employes  de  la  Nova 
Scotia  Liquor  Commission  et  de  590 
employes  de  la  Regie  des  alcools  du  Manitoba 
a  5,5  %  dans  le  cas  de  500  employes 
d 'entrepots  de  National  Grocers  a  Mississauga 
(Ontario). 

CLAUSES  D'INDEMNITE  DE  VIE 
CHERE 

Parmi  les  ententes  conclues  au  cours  du 
troisieme  trimestre  de  1991,  32  comprennent 
des  clauses  d'indemnite  de  vie  chere  (IVC) 
applicable  a  53  300  employes.  Ces  clauses 
prevoient  une  formule  liant  les  ajustements 
salariaux  a  l'indice  des  prix  a  la 
consommation  (IPC).  En  supposant  le 
paiement  de  1'IVC  calculi  sur  un  taux 
d'inflation  de  5,0  %,  l'augmentation  annuelle 
moyenne  prevue  dans  ces  ententes  est  de 
5,1  %.  Par  ailleurs,  121  ententes  sans  clauses 
dTVC  et  visant  189  500  employes  prevoient 
des  augmentations  de  2,9  %  en  moyenne. 

Au  cours  des  neuf  premiers  mois  de  1991,  87 
ententes  touchant  156  206  employes 
comprenaient  une  clause  dTVC.  En  se  basant 
sur  un  taux  d'inflation  projete  de  5,0  %, 
l'augmentation  moyenne  pr6vue  dans  ces 
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conventions  est  de  5,3  %  .  De  plus,  347 
ententes  sans  clauses  d'lVC  visant 
899  760  employes  ont  donne*  lieu  a  des 
augmentations  annuelles  moyennes  de  3,8  %. 
Durant  cette  p£riode,  les  clauses  d'lVC  ont  €i€ 
supprimees  dans  88  ententes  touchant  451  000 
employes  et  ont  6t6  introduites  dans  32 


conventions  couvrant  46  435  employes.  C'est 
dans  les  conventions  du  secteur  public  que  la 
plupart  des  clauses  d'lVC  ont  ete  supprimees 
notamment,  dans  les  conventions  du 
gouvernement  du  Quebec,  du  gouvernement 
du  Manitoba  et  de  celui  de  la  Nouvelle- 
Ecosse. 
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CONVENTIONS-CLES  EN  COURS  DE  NEGOCIATION 

Employeur 

Syndicat 

Nombre 

Stadede 

Mois  d'ex- 

d'empl. 

la  negoc. 

piration 

tjCvlCUl  UUUllv 

SPC 

45000 

Arbitrage 

Juillet  89 

•  Ville  Hp  Montreal  et  CUM 

QCFP  et  Federation  Hps  noliciers 

11345 

Greve  tourn. 

Decembre90 

/Arbitrage 

•  BC  Health  labour  Relations 

Infirmieres  et  emnl  d'honitaux 

11 1111  1111 V.  1  V  » J        L    V  111 tj  1  ■     u  Ilvl/IUIUA 

A  1  AAA 

41 000 

Negociation 

Mars-avril  91 

•Agglom.  de  Vancouver 

SCFP  et  autres 

£  CAA 
0500 

Negociation 

Decembre90 

•  Villp  Hp  Win  ninety 

T  lilt    Uv     if  UllU^v^ 

WAPSO 

900 

Negociation 

Avril  91 

•Assoc.  des  hopitaux  de  1' Alberta. 

Guilde  des  soins  de  la  sant^ 

y  3io 

Conciliation  Mars  91 

•  RC  Hvdro  &  Powpr  Authority 

FIOE 

4050 

Negociation 

Mars  91 

•Societe  Radio-Canada 

SCFP  et  autres 

V  OAA 

Negociation 

Mai  91 

•  CrOuv  Hp  la  Colnmhip-Rritflnninnp 

divers  svndirats 

OA  ACTA 

Negociation 

Juillet  91 

•  Conseils  scolaires  de  l'Ontario 

divers  syndicats  d'  enseignants 

Negociation 

Aoiit91 

•  donseil  Ontarien  Hes  crAiivernenrs 

SEFPO 

15  Z00 

Negociation 

Aout91 

•District  scolaire  de  1' Alberta 

Assoc.  des  enseignants  de  l'Alberta 

1  C  AAA 
15000 

Negociation 

Aout91 

•Hamilton  Civic  &  autres  hopitaux 

SCFP 

21 485 

Negociation 

Septembre91 

•  Gouv.  de  la  Saskatchewan 

SGEU 

1  O  AAA 
1<£  000 

Negociation 

Septembre91 

•  Gouvemement  du  Manitoba 

Assoc.  de  la  Fonction  publ. 

lb  loo 

Negociation 

Septembre91 

Secteur  priv6 

•  Lakehead  Terminal  Elev.  Assoc. 

Synd.  intern,  du  transp.-comm. 

1500 

Med./ArbiL 

Janvier  91 

•  Societe  d'electroh/se  Alcan,  Que. 

Feder.  de  la  metallurgie  et  Feder. 

C  A  C  A 

5460 

Negociation 

Mars  91 

des  synd.  du  sect  de  l'aluminium 

•Industrie  forestiere  de  la  C.-B. 

IWA 

18000 

Negociation 

Juin  91 

•Denison  Mines 

MUA 

1100 

Conciliation 

Septembre91 

•  Steinberg  inc.  (Montreal) 

TUAC 

1400 

Negociation 

Septembre91 

•  i  .Aiin^il  at  Mannp  ParriArc  (C*  -R  ^ 

vUUllUl   \Ji    IVlOJ  11  iC    V^dl  I  1CI  o              LJ  .J 

CBRT,  SIMC  &  CMSG 

1450 

Negociation 

Septembre91 

•Gr.  Vancouver  Hotel  Emplr.  Assoc. 

Hotel  Empl.  &  Rest  Empl.  Assoc. 

3000 

Negociation 

0ctobre91 

NEGOCIATIONS-CLES  A  VENIR 

Employeur 

Syndicat                          Nombre  d'empl.           Mois  d'expiration 

•Fishery  Products  Intl.  Ltd.  & 

TCA 

8170 

Oct  91  & 

National  Sea  Products,  T.-N.  &  N.-E. 

Dec.91 

•  Quebec  Telephone 

SCFP 

1305 

Novembre  91 

•  Gouv.  de  la  C.-B. 

B.C.  prof,  empls.  union 

1100 

Novembre  91 

•Gouv.  de  l'Ontario 

SEFPO 

49855 

Decembre91 

•  Gouv.  de  la  Saskatchewan 

Enseignants,  SCFP  et  autres 

25400 

D6cembre91 

•C.N.,  CP.  &  VIA  Rail 

divers  syndicats 

56165 

Decembre91 
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Annexe  A 

PROGRAMMES  DE  RESTRICTIONS  SALARIALES  DANS  LE  SECTEUR  PUBLIC 

PROVINCE 

TYPE  ET  EMPLOYES  TOUCHES 

DESCRIPTION 

Terre-Neuve 

•Legislation  (proclamee  le  18  avril  1991) 
Loi  sur  les  restrictions  salariales  dans 
la  fonction  publique 
•Plus  de  29  000  employes  des  secteurs 
public  et  parapublic  qui  ont  recemment 
negocie  de  nouvelles  conventions 
collectives  ont  6l6  touches  par  la 
legislation  sur  les  restrictions  salariales. 

•  Annule  toutes  les  augmentations  salariales  negociees  entre  le 
ler  avril  1991  et  le  31  mars  1992. 

•Autorise  toute  augmentation  negociee  et  deja  en  vigueur. 
•Le  syndicat  a  le  choix  (1)  d'accepter  les  augmentations 
precedemment  negociees  et  devant  entrer  en  vigueur  apres 
l'expiration  du  gel  ou  (2)  de  prolonger  la  convention  collective 
et  d'accepter  les  augmentations  qui  avaient  6l6  negociees  et 
devaient  entrer  en  vigueur  pendant  la  periode  du  gel,  de  meme 
que  celles  qui  avaient  ete  prevues  pour  la  periode  posterieure 
a  celle  du  gel. 

Nouvelle-Ecosse 

•Legislation  (proclamee  le  11  juil.  1991) 
Loi  sur  les  restrictions  salariales  dans 
la  fonction  publique 
•Pres  de  20  000  employe*  du 
gouvemement  provincial  sont  touches. 

•A  compter  du  14  mai  1991,  les  augmentations  salariales 
prevues  dans  les  conventions  collectives  existantes  et  dans  les 
regimes  de  remuneration  de  tous  les  employes  des  secteurs 
public  et  parapublic  seront  retardees  pour  une  periode  de  deux 
ans.  Le  gel  retardera  les  augmentations  prevues  dans  les 
conventions  collectives  actuelles  pendant  deux  ans  a  compter 
de  la  date  prevue  de  leur  entree  en  vigueur.  Le  syndicat  a  le 
choix  d'accepter  les  augmentations  anterieures  au  gel  ou  de 
negocier  une  nouvelle  convention  apres  le  pel. 

Nouveau-Brunswick 

•Legislation  (proclamee  le  9  mai  1991) 
Loi  sur  la  gestion  des  depenses. 
•S'applique  aux  empl.  de  la  prov.  et  des 
admin,  munic,  des  soci£t£s  de  la  Couron. 
des  univ.  et  des  foyers  de  soins  sp6ciaux. 

•La  loi  gele  tous  les  salaires  prevus  pour  le  secteur  public  pour 
une  periode  de  12  mois  (ler  avril  1991  -  31  mars  1992),  et  les 
dates  des  augmentations  et  de  l'expiration  des  conventions 
collectives  sont  retardees  d'un  an. 

Quebec 

•Contrat  de  restrictions  salariales  de  6 
mois,  projet  de  loi  149  (10  juillet  1991). 
•Pres  de  400  000  employes  des  secteurs 
public  et  parapublic  sont  touches. 

•Gel  salarial  negocie  de  6  mois  en  1 992.  Les  conventions  dont 
la  date  d'expiration  etait  prevue  pour  le  31  d6cembre  1991 
seront prolongees  a partirdu  ler  janvier  1992jusqu'au30  juin 
1992  sans  prevoir  d'augmentation  salariale  jusqu'a  la  fin  de 
cette  periode,  lorsque  des  augmentations  salariales  de  3,0  % 
entreront  en  vigueur. 

Manitoba 

•Legislation  (proclamee  le  26  juil.  1991) 
Loi  sur  la  gestion  de  la  remuneration 
dans  la  fonction  publique 
•Plus  de  30  000  empl.  sont  touches. 

•Prolonge  sans  changement  certaines  conventions  collectives 
qui  ont  expire  entre  le  ler  septembre  1990  et  le  ler  septembre 
1 99 1  et  qui  n'ont  pas  ete  renouvelees  avant  le  3  juin  1 99 1 ,  pour 
une  periode  d'un  an. 

Saskatchewan 

•Lignes  directrices  sur  les  salaires 
•Applicable  a  un  secteur  public  tres 
g£ne>al. 

•Lignes  directrices  sur  les  salaires  dont  l'application  n'est  pas 
definie  dans  une  loi. 

•Limitent  les  augmentations  a  4,0  %  pour  la  periode  du 
ler  octobre  1990  au  30  septembre  1991;  a  2  %  a  compter  du 
ler  octobre  1991  et  a  2  %  a  compter  du  ler  octobre  1992. 

Alberta 

•Lignes  directrices  sur  les  salaires 
accompagn^es  de  mesures  legislatives. 

•La  loi  limite  les  augmentations  salariales  du  secteur  public  a 
un  niveau  qui  correspond  «aux  conditions  economiques 
generales  en  vigueur  en  Alberta». 

Colombie-Britannique 

•Legislation 

Compensation  Fairness  Act 

•29  000  employes  de  la  province  doivent 

negocier  de  nouvelles  conventions. 

•A  compter  du  1 1  mars  1 99 1 ,  un  commissaire  a  la  remuneration 
examine  (a  l'aide  de  certains  criteres)  toutes  les  conventions 
du  secteur  public  avant  leur  entree  en  vigueur  et,  au  besoin, 
ramene  les  augmentations  salariales  negociees  a  des  niveaux 
anterieurs. 

Gouvemement  federal 

v 

•Legislation  (proclamee  le  2  oct.  1991) 
Loi  sur  la  remuneration 
dans  le  secteur  public 
•Applicable  a  tous  les  employes  du 
secteur  public  y  compris  ceux  du  secteur 
militaire  et  de  la  GRC. 

•La  loi  prevoit  un  regime  de  remuneration  de  24  mois,  impose 
un  gel  des  augmentations  au  cours  de  la  premiere  annee  et 
limite  les  augmentations  a  3,0  %  au  cours  de  la  deuxieme 
annee.  Les  contrats  qui  ont  expire  avant  le  26  fevrier  1991 
donneront  lieu,  en  general,  a  une  augmentation  de  4,2  %  au 
cours  de  la  premiere  annee  suivie  du  regime  de  moderation  de 
24  mois.  y 

Nota:  II  n'y  a  aucune  mesure  de  restrictions  salariales  en  Ontario  et  a  l'lle-du  Prince-fidouard. 
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NOTES  TECHNIQUES 


Les  renseignements  contenus  dans  le  present 
rapport  sont  extraits  des  conventions  collectives 
visant  500  travailleurs  ou  plus,  au  Canada,  dans 
Pensemble  des  industries.  Quelques  conventions  ont 
dtd  exclues  la  ou  les  travailleurs  sont  rdmundrds  a  la 
piece  ou  selon  le  nombre  de  milles  parcourus. 

SECTEURS  D'INDUSTRIES 

ENSEMBLE  DES  INDUSTRIES 

Toutes  les  conventions  collectives  au  Canada,  visant 
500  employds  ou  plus  dans  toutes  les  industries, 
excluant  la  construction  antdrieur  a  1983. 

LES  INDUSTRIES  NON  COMMERCIALLY 
Englobent  l'entretien  des  routes  et  des  ponts,  les 
systemes  d'aqueduc  et  autres  services  d'utilitd 
publique,  les  hdpitaux,  les  organisations  de  bien- 
dtre,  les  organisations  religieuses,  les  rdsidences 
privies,  l'dducation  et  les  services  connexes, 
radministration  publique  et  la  ddfense. 

LES  INDUSTRIES  COMMERCIALLY 
Englobent  toutes  les  industries  sauf  les  industries 
non  commerciales. 

SECTEUR  PRIVE 

Comprend  toutes  les  conventions  excluant  le  secteur 
public. 

SECTEUR  PUBLIC  ENGLOBE: 

Administration  fdddrale  (L.R.T.F.P.)  qui 
comprend  les  conventions  relevant  des  parties  1 
et  2  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans  la 
Fonction  publique. 

Compagnies  de  la  Couronne  fdddrales. 
Administration  provinciale  qui  comprend  la 
C.T.I.  931  (1970)  plus  les  magasins  provinciaux 
de  spiritueux,  de  vin  et  de  biere. 
Administration  locale  qui  comprend  la  C.T.I. 
951  (1970)  plus  les  reseaux  de  transport  urbain. 
Education,  santd  et  bien-dtre  qui  comprend  les 
C.T.I.  801  a  828  (1970)  sauf  les  conventions 
relevant  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans 
la  Fonction  publique. 


Tdldphone,  services  des  eaux  et  de  l'dlectricitd 
qui  comprend  les  C.TI.  544,  572  et  576  (1970) 
sauf  Bell  Canada,  Quebec  et  B.C.  Telephone,  et 
les  quatre  entreprises  de  tdldphone  de  la  region 
de  l'Atlantique,  Hydro-Qudbec  et  Hydro- 
Ontario. 

LE  TAUX  DE  BASE 

Le  taux  de  base  est  celui  qui  s'applique  a  la  catdgorie 
de  travailleurs  qualifies  la  plus  faiblement  rdmundrde 
dans  le  groupe  de  ndgociation.  Dans  la  plupart  des 
cas,  le  taux  de  base  est  le  taux  de  salaire  d'une 
catdgorie  composde  de  manoeuvres  et  de  travailleurs 
specialises.  Tel  n'est  cependant  pas  le  cas  pour  les 
conventions  qui  ne  s'appliquent  qu'aux  travailleurs 
specialises  et  aux  professionnels. 

Vu  que  seul  le  taux  de  base  d'une  convention  est 
utilise,  les  donndes  sur  les  variations  en  pourcentage 
qui  en  rdsultent  ne  refletent  pas  ndcessairement  les 
variations  moyennes  des  salaires  de  tous  les 
travailleurs  du  groupe  de  ndgociation.  Ainsi, 
lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est  ndgocide  pour 
toutes  les  catdgories,  en  cents  l'heure  (ou  autrement 
en  argent),  les  calculs  a  partir  du  taux  de  base 
donnent  des  rdsultats  plus  dldvds  que  les  calculs  a 
partir  de  tout  autre  taux  plus  dlevd,  y  compris  le  taux 
moyen.  Dans  le  cas  des  ndgociations  concernant 
diffdrentes  catdgories,  ou  les  augmentations  en 
pourcentage  ou  en  argent  varient,  le  calcul  a  partir 
du  taux  de  base  peut  donner  des  rdsultats  qui  soient 
supdrieurs  ou  infdrieurs  a  ceux  du  calcul  a  partir  du 
taux  moyen.  Lorsqu'une  augmentation  gdndrale  est 
ndgocide  en  pourcentage  pour  toutes  les  catdgories, 
le  calcul  a  partir  du  taux  de  base  donne  des  rdsultats 
analogues  a  ceux  du  calcul  a  partir  de  tout  autre 
taux,  y  compris  le  taux  moyen.  II  y  aurait  lieu  de 
noter  qu'on  ne  dispose  pas  de  renseignements  sur 
les  taux  moyens  de  tous  les  travailleurs  d'un  groupe 
de  ndgociation. 

AUGMENTATION  NEGOCIEE 

L'augmentation  ndgocide  est  l'augmentation  des 
taux  de  base  en  pourcentage  excluant 
l'augmentation  potentielle  de  salaire  gdndrde  par  les 
clauses  d'indemnitd  de  vie  chere  (I.V.C.). 
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AUGMENTATION  EFFECTIVE  DES 
S  A  LAI  RES 

L'augmentation  effective  des  salaires  se  definit 
comme  l'augmentation  des  taux  de  rdmundration 
comprenant  les  paiements  prdvus  en  vertu  des 
clauses  d'lVC.  On  prevoit  les  versements  a  effectuer 
en  vertu  des  clauses  d'lVC  en  chiffrant  les 
caractdristiques  des  clauses  d'lVC  de  chaque 
convention  et  en  utilisant  les  augmentations 
effectives  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation 
(IPC)  qui  sont  disponibles  et  un  taux  d'inflation 
projetd  pour  la  periode  restante  de  chaque 
convention  collective.  Dans  les  trimestres  suivants, 
ces  prdvisions  seront  reevaluees  a  l'aide  de  nouvelles 
valeurs  d'IPC,  a  mesure  que  celles-ci  deviendront 
disponibles. 

Dans  le  present  rapport,  quand  les  donnees 
effectives  du  taux  d'inflation  n'dtaient  pas 
disponibles,  nous  avons  simule  un  taux  d'inflation 
de  5  %.  Ce  chiffre  est  base  sur  la  moyenne  des 
prdvisions  de  taux  d'inflation  produits  par  des 
agences  de  recherche,  des  institutions  financieres  et 
gouvernementales  telles:  le  Conference  Board  du 
Canada,  le  Conseil  dconomique  du  Canada,  le 
Ministere  des  Finances  et  seize  previsions 
individuelles  d'institutions  financieres  canadiennes. 
Le  sommaire  des  taux  d'inflation  prdvus  par  ces 
institutions  ne  constitue  en  aucune  facon  une 
prdvision  officielle  de  Travail  Canada.  Lorsque 
d'autres  taux  d'inflation  sont  utilisds  les  taux 
d'augmentation  de  salaire  pour  les  nouveaux 
reglements  peuvent  changer.  (Voir  Partie  E).  Le 
taux  d'inflation  prevu  sera  revise  pdriodiquement 
afin  de  refldter  les  conditions  dconomiques 
courantes. 


En  faisant  intervenir  des  previsions  raisonnables  des 
versements  futurs  effectuds  en  vertu  des  clauses 
dTVC,  la  notion  d'augmentation  salariale  effective 
facilite  une  comparaison  exacte  des  conventions  avec 
ou  sans  clause  d'lVC  et  permet,  toutes  les 
conventions  dtant  confondues,  d'obtenir  une 
meilleure  mesure  des  reglements  salariaux. 

Le  tableau  1  (voir  ci-apres)  illustre  le  calcul  du  taux 
d'augmentation  salariale  effective  pour  une 
convention  collective  hypothdtique  avec  une  clause 
typique  d'lVC.  Dans  ce  cas,  la  socidtd  XYZ  a 
ndgocid  une  convention  de  trois  ans,  soit  de  janvier 
1990  a  la  fin  de  decembre  1992,  avec  des 
augmentations  annuelles  horaires  de  0,35  $.  En 
plus  de  ces  augmentations,  la  convention  contient 
une  diposition  relative  a  1'IVC  qui  prdvoit  des 
ajustements  trimestriels  reposant  sur  la  formule  de  1 
cent  de  l'heure  pour  chaque  hausse  complete  de  0,1 
point  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC  - 
Canada  1986=100).  Comme  le  tableau  l'indique, 
on  a  dvalud  les  ajustements  en  vertu  des  clauses 
d'lVC  en  utilisant  les  valeurs  reelles  de  1'IPC 
jusqu'au  dernier  mois  pour  lequel  de  telles  donndes 
sont  disponibles  (c.-a.-d.  sept.  1991).  Au  cours  de 
la  periode  d'application  de  la  convention,  on  prdvoit 
que  les  clauses  d'lVC  donneront  un  montant  de 
1,87  $  qui,  additionnd  aux  augmentations  annuelles 
negociees,  donnera  un  taux  effectif  de  15,92  $  a  la 
fin  de  la  convention.  Alors  qu'en  utilisant  le  taux  de 
base  l'augmentation  negociee  serait  de  2,6  %,  le  taux 
effectif  passe  de  13,00  $  a  15,92  $,  ce  qui  reprdsente 
une  augmentation  annuelle  moyenne  de  7,0  %. 
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Tableau  1 
Modele  de  convention  -  societe  XYZ 
Calcul  du  taux  d'augmentation  salariale 


Ajustements  des  Taux  de 

Mois  Taux  de  base    +        montants        =  salaire  Taux 

ndgocid*  accumulds  dTVC  effectif  de  variation 


$ 

$ 

$ 

% 

Precedent 

13, UU 

io,uu 

Janvier  90 

1  2  3C 

1.3,00 

U,UU 

1221; 
10,00 

Avril  90 

13,35 

0,21 

13,56 

7,4 

Juillet  90 

13,35 

0,32 

13,67 

3,8 

Octobre  90 

13,35 

0,42 

13,77 

3,4 

Janvier  91 

13,70 

0,58 

14,28 

5,4 

Avril  91 

13,70 

0,95 

14,65 

12,7 

JuiUet  91 

13,70 

1,07 

14,77 

5,0 

Octobre  91 

13,70 

1,07 

14,77 

3,9 

Janvier  92 

14,05 

1,23 

15,28 

0,0 

Avril  92 

14,05 

1,39 

15,44 

5,0 

JuiUet  92 

14,05 

1,55 

15,60 

5,0 

Octobre  92 

14,05 

1,71 

15,76 

5,0 

Decembre  92 

14,05 

1,87 

15,92 

5,0 

Augmentation 

annuelle  moyenne 

2,6% 

7,4% 

Le  taux  de  base  ndgocid  est  le  taux  sans  la  clause  dTVC. 

D'apres  les  augmentations  effectives  dTVC  pour  les  mois  sur  lesquels  des  donndes  sont  disponibles  (c.-a- 
d.juins,  1991). 

Le  taux  de  variation  de  l'lndice  des  prix  a  la  consommation  entre  les  mois  pour  lesquels  les  calculs  ont  iti 
effectuds  est  exprimd  en  taux  annuels. 


CLAUSES  DTNDEMNITE  DE  VIE  CHERE 

Aux  fins  du  present  rapport,  une  clause  d'indemnitd 
de  vie  chere  se  ddfinit  comme  une  clause  qui  stipule 
un  paiement  dventuel  subordonnd,  au  moyen  d'une 
formule  spdcifique,  a  un  indice  des  prix  i  la 
consommation,  ordinairement  l'lndice  des  prix  i  la 
consommation  (IPC)  dtabli  par  Statistique  Canada. 


Cela  signifie  done  que  le  montant  versd  ddpend  des 
changements  de  l'indice.  On  distingue 
habituellement  ces  dispositions  des  conventions 
prdvoyant  des  paiements  prd-dtablis,  garantis,  qui  ne 
ddpendent  pas  des  variations  de  prix  et  qui  ne 
figurent  pas  parmi  les  donndes  sur  les  conventions 
comportant  une  clause  d'indemnitd  de  vie  chere. 
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METHODE  DE  CALCUL 

Pour  obtenir  l'augmentation  annuelle  moyenne  au 
cours  de  la  pdriode  d'application  de  la  convention, 
les  taux  de  base  retenus  sont  ceux  qui  dtaient  en 
vigueur  a  la  derniere  journde  d'application  de  la 
convention  antdrieure  et  a  la  derniere  journde 
prdvue  d'application  de  la  nouvelle  convention. 
L' augmentation  annuelle  moyenne,  en  pourcentage, 
prdvue  par  chaque  convention  est  calculde  pour  la 
pdriode  d'application  de  la  convention;  les 
pourcentages  des  conventions  particulieres  sont 
alors  ponddrds  par  le  nombre  de  travailleurs  dans  les 
groupes  de  ndgociation  concernds  afin  d'obtenir  une 
moyenne  gdndrale. 


REVISION  DES  DONNEES 

Les  donndes  prdsentdes  dans  ce  rapport  sont  sujettes 
a  une  rdvision  d'un  trimestre  a  l'autre  et  ce,  en 
raison  de  deux  facteurs  principaux,  le  premier  dtant 
lid  a  la  mdthode  de  collection  des  donndes.  Les 
informations  dtant  obtenues  au  tdldphone,  avant 
mdme  que  les  conventions  ne  soient  imprimdes,  des 
erreurs  d'interprdtation  et  de  transposition  peuvent 
se  produire  et  n'dtre  ddcouvertes  que  plus  tard.  Les 
erreurs  de  variables,  tels  la  durde  de  la  convention, 

Augmentation  annuelle 
moyenne,  en  pourcentage: 


les  dates  effectives  et  le  niveau  des  augmentations, 
les  ddtails  des  formules  d'lVC,  le  nombre 
d'employds  utilisds  pour  la  ponddration  et  la 
ddcouverte  de  nouveaux  reglements  apres  la 
publication  des  donndes  peuvent  avoir  un  impact  sur 
n'importe  laquelle  des  pdriodes  ddja  publides. 

Le  second  facteur  pouvant  ndcessiter  des  rdvisions 
aux  donndes  est  la  mdthode  de  calcul  des 
augmentations  salariales  effectives.  Le  pourcentage 
d'augmentation  des  conventions  ayant  uneclause 
d'indexation  est  obtenu  au  moyen  d'une  projection 
du  taux  d'inflation  (actuellement  5  %)  appliqude  a  la 
formule  d'lVC  de  chaque  convention.  Lorsque  le 
nouvel  indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC)  est 
disponible,  la  projection  est  remplacde  par  la  valeur 
effective  et  les  donndes  sont  recalculdes  et  rdvisdes 
(voir  les  explications  donndes  antdrieurement  au 
sujet  des  augmentations  effectives). 

L'ampleur  de  la  rdvision  des  donndes  dans  un 
trimestre  est  gdndralement  tres  marginale  au  niveau 
de  toutes  les  industries  mais  est  cependant  plus 
significative  dans  des  secteurs  spdeifiques. 


-  1 


X  100 


Augmentation  moyenne 
pondered,  en  pourcentage: 


ou: 


N 


i  -1 


R.  E. 
■  i 


N 
X  E. 
i-1 

wf  -  le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention. 

wQ  -  le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention  anterieurc. 

t     -  la  duree,  en  mois,  de  la  convention. 

Ej    -  le  nombre  de  travailleurs  du  i  e  reglement. 

R    -  le  taux  d'augmentation  du  i  reglement. 

X    -  l'accumulation  de  tous  les  reglements  des  la  periodc. 
i-1 

N   -  le  nombre  de  reglements  conclus  durant  la  pdriode 
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ANNEXE  STATISTIQUE 

PARTI E  A        TOUS  LES  SECTEURS,  SECTEURS  COMMERCIAL  ET  NON  COMMERCIAL 

Tableau  A-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 

Tableau  A-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 

Tableau  A-3  -     Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base  dans  le  cadre  des  grands  reglements, 
troisieme  trimestre  de  1991. 

Tableau  A-4  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  la  periode  d 'entree,  troisieme 
trimestre  de  1991. 

PARTIE  B        GRAND  SECTEUR  INDUSTRIEL 

Tableau  B-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annce. 

Tableau  B-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B-3  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  troisieme 
trimestre  de  1991. 

Tableau  B-4  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  la 
duree  de  la  convention,  troisieme  trimestre  de  1991. 

PARTIE  C  JURIDICTION 

Tableau  C-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

Tableau  C-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

PARTIE  D        SECTEURS  PUBLIC  ET  PRIVE 

Tableau  D-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  D-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

PARTIE  E        COMPARAISONA  DES  TAUX D  INFLATION  CHOISIS 

Tableau  E-l  -       Comparaison  des  augmentations  effective  a  des  taux  d'inflation  choisis,  par  industrie, 
selon  le  trimestre. 

PARTIE  F        GRANDS  REGLEMENTS  SALARIA  UX,  1 986-1 991 

Tableau  F-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee,  1986- 
1991. 


Tableau  F-2  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 

Tableau  F-3  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 
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LES  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX*  -  ANNUEL  ET  QUATRIEME 

TRIMESTRE  DE  1991 


SOMMAIRE 

L' augmentation  moyenne  issue  des  principales 
ententes  conclues  en  1991  a  €t€  de  3,6  %,  une 
baisse  considerable  par  rapport  au  taux  de  5,7  % 
enregistre'  en  1990.  Le  taux  de  1991  represente 
egalement  la  premiere  baisse  annuelle  depuis  celle 
enregistree  entre  1986  et  1985. 

Les  donnees  pour  1991  sont  fondees  sur  1' analyse 
de  528  ententes  conclues  au  cours  de  l'annee  et 
touchent  1  324  700  employes  -  la  moiti6  de  tous 
les  employes  vises  par  les  conventions  collectives 
importantes  traitees  dans  notre  banque  de  donnees. 
Lorsque  les  parties  a  ces  conventions  ont  tenu 
leurs  dernieres  negotiations,  il  y  a  en  moyenne  de 
deux  ans  a  deux  ans  et  demi,  les  augmentations 


moyennes  6taient  de  5,1  %,  comparativement  au 
taux  de  3,6  %  prevu  dans  les  ententes  negociees 
en  1991.  En  revanche,  la  moyenne  de  5,7  % 
enregistree  en  1990  representait  une  hausse  par 
rapport  au  taux  de  4,4  %  n6goci£  dans  les 
conventions  precedentes. 

L' augmentation  moyenne  trimestrielle  indique  une 
moderation  encore  plus  marquee  des  gains 
salariaux.  Au  cours  du  quatrieme  trimestre  de 
1991,  raugmentation  moyenne  a  6te  de  2,5  %,  ce 
qui  represente  la  plus  basse  moyenne  trimestrielle 
enregistree  et,  une  baisse  nette  par  rapport  au 
sommet  de  6,3  %  atteint  au  troisieme  trimestre  de 
1990.  (Voir  le  graphique  ci-dessous). 


Graphique  A  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX 
%  »       hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage* 

14-,  


2- 

0-1—  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  

1978     1979     1980     1981     1982     1983     1984     1985     1986     1987     1988     1989     1990  1991 


Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail 

*  Les  grands  reglements  salariaux  sont  ceux  qui  s'appliquent  a  des  unites  de  negotiation  de  500  employes  et  plus.  Le  calcul  tient 
compte  de  toutes  les  augmentations  salariales  accord ecs  pendant  la  duree  de  ces  conventions,  y  compris  des  indemnites  de  vie 
chere.  Ces  indemnites  de  vie  chere  sont  calculees  en  supposant  que  l'indice  des  prix  a  la  consommation  augmente  de  3  %  par 
annee. 
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Bien  que  les  augmentations  aient  et£  modet6es 
dans  le  secteur  public  comme  dans  le  secteur 
priv6,  c'est  toutefois  dans  le  secteur  public 
qu'elles  ont  ralenti  le  plus  brusquement  en  raison 
de  la  politique  de  restrictions  salariales  adoptee  au 
gouvernement  fetletal  et  dans  plusieurs  spheres  de 
competences  provinciates**.  Dans  le  secteur 
public,  les  343  ententes  conclues  en  1991  au  nom 
de  1  088  550  employes  ont  donn6  lieu  a  des 
augmentations  moyennes  de  3,5  %;  environ  deux- 
tiers  de  ces  employes  ont  ete"  touches  par  les 
politiques  de  restriction  sur  les  salaires.  En 
1990,  l'augmentation  moyenne  dans  le  secteur 
public  a  et6  de  5,6  %.  Sur  une  base  trimestrielle, 
les  augmentations  dans  le  secteur  public  ont  chute" 
du  sommet  de  6,4  %  atteint  au  premier  trimestre 
de  1991  a  2,4  %  au  quatrieme  trimestre.  Depuis  le 
detmt  du  traitement  de  ces  donn£es  en  1978,  les 
statistiques  annuelles  et  trimestrielles  n'avaient 
jamais  ete"  aussi  basses.  Dans  la  Fonction 
publique  fetietale,  les  augmentatons  salariales  ont 
chute"  de  5,9  %  au  deuxieme  trimestre  de  1990  a 
1,6  %  au  quatrieme  trimestre  de  1991. 

Dans  le  secteur  prive\  les  augmentations  qui 
atteignaient  un  sommet  de  6,4  %  au  troisieme 
trimestre  de  1990  ont  baisse"  continuellement,  mais 
graduellement,  pour  tomber  a  3,3  %  au  quatrieme 
trimestre  de  1991.  Pour  toute  1'annee  1991,  184 


conventions  couvrant  236  175  employes  ont 
donne"  lieu  a  une  augmentation  moyenne  de  3,5  %, 
en  baisse  par  rapport  au  taux  de  5,8  %  enregistre" 
en  1990. 

Les  donnees  sur  les  augmentations  salariales  par 
sheres  de  competence  administrative  montrent 
plus  clairement  les  repercussions  des  programmes 
de  restriction  sur  les  salaires  sur  les  accords 
salariaux  conclus  en  1991.  Si  les  augmentations 
salariales  ont  et6  plus  basses  en  1991  qu'en  1990 
dans  toutes  les  sheres  de  competence,  sauf  en 
Saskatchewan,  en  1991  seules  celles  accordees 
dans  les  spheres  de  competence  ou  les  politiques 
sur  les  restrictions  salariales  etaient  en  vigueur  ont 
ete"  plus  basses  que  la  moyenne  nationale:  Terre- 
Neuve  avec  2,3  %,  Nouvelle-Ecosse  avec  0,5  %, 
Nouveau-Brunswick  avec  2,5  %,  Qu6bec  avec 
3,2  %,  Manitoba  avec  2,4  %  et  la  sphere  de 
competence  fetierale  avec  2,4  %.  Dans  les  autres 
spheres  de  competence,  les  augmentations  ont  ete" 
les  suivantes:  ile-du-Prince-Edouard  avec  5,5  %, 
Ontario  avec  5,8  %,  Saskatchewan  avec  4,4  %, 
Alberta  avec  5,3  %  et  Colombie-Britannique  avec 
5,0  %. 

En  1991,  les  augmentations  salariales  ont  ete"  plus 
basses  qu'en  1990  dans  tous  les  secteurs 
d'activitSs,    mais    elles    l'ont    et6  plus 


Repartition  des  employes  dans  les  ententes  conclues 


en  1991  et  1990,  selon  ('augmentation  salariale 

Repartition  des 

1991 

1990 

augmentations 

Employes 

Employes 

Nombre 

%  d'empl. 

Nombre 

% 

d'empl. 

0%  -  1,9% 

284  324 

21,5 

1  800 

0,2 

2,0%  -  2,9% 

54  998 

4,2 

6  170 

0,5 

3,0%  -  3,9% 

455  374 

34,4 

26  000 

2,3 

4,0%  -  4,9% 

128  023 

9,7 

412  926 

35,9 

5,0%  -  5,9% 

262  945 

19,8 

305  354 

26,6 

6,0%  -  6,9% 

63  983 

4,8 

215  158 

18,7 

7,0%  et  plus 

75  075 

5,7 

181  709 

15,8 

Tous  les  secteurs 

1  324  722 

100,0 

1  149  117 

100,0 

Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  rendeignements  sur  le  travail 


Voir  1'  annexe  A  pour  plus  de  renseignements  concern  ant  les  grandes  lignes  de  la  legislation  et  des  mesures  de  restrictions 
salariales  dans  le  secteur  public. 
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particulierement  dans  ceux  ou  il  y  a  des  employes 
du  secteur  public:  1'administration  publique,  les 
services  socio-culturels,  commerciaux  et 
personnels  et  les  transports,  communications  et 
autres  services  publics. 

Ce  sont  les  augmentations  accord£es  dans 
1'administration  publique  qui  ont  6l6  les  plus 
basses,  avec  une  moyenne  de  3,0  %  pour  413  540 
employes.  Dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services  publics, 
l'augmentation  moyenne  a  €l6  de  3,7  %  pour 
109  170  employes;  dans  le  secteur  des  services, 
l'augmentation  a  6t6  de  3,8  %  pour  620  760 
employes;  dans  le  secteur  manufacturier  elle  a  €t€ 
de  3,8  %  pour  74  640  employes;  dans  le  secteur  du 
commerce,  4,2  %  pour  40  700  employes;  dans  le 
secteur  primaire,  5,0  %  pour  15  850  employes  et 
dans  le  secteur  de  la  construction,  l'augmentation 
moyenne  a  tii  de  3,8  %  pour  50  075  employes. 

Repartition  par  importance  des  augmentations 
salariales 

La  repartition  des  augmentations  par  nombre 
d'employ6s  temoigne  de  la  baisse  des  gains 
salariaux  entre  1990  et  1991.  (Voir  le  Tableau  A). 
En  1991,  le  salaire  de  113  900  employes  a  6l6  gele" 
pendant  la  dur6e  de  leur  convention;  en  1990, 
aucun  employ6  n'avait  6t6  soumis  a  un  gel  de  son 
salaire.  Si  on  compte  les  employes  dont  le  salaire 
a  6te  gele\  61  %  des  employes  vis6s  par  les 
conventions  de  1991  ont  recu  une  augmentation 
inf6rieure  a  4  %;  en  1990,  ce  pourcentage 
d'augmentation  s'appliquait  a  moins  de  4  % 
d'employ6s.  En  1991,  29  %  des  employes  ont 
obtenu  des  augmentations  allant  de  4  %  a  5,9  %; 
en  1990,  63  %  des  employes  obtenaient  ce  genre 
d'augmentation.  En  1991,  10  %  des  employes  ont 
touch6  une  augmentation  de  6  %  et  plus,  par 
rapport  a  33  %  en  1990.  En  r6sume\  96,4  %  des 
employes  vises  par  les  conventions  de  1990  ont 
obtenu  une  augmentation  de  4  %  ou  plus,  par 
rapport  a  39,2  %  de  tous  les  employes  vises  par 
une  convention  en  1991. 


Les  secteurs  public  et  prive  par  administration 

En  1991,  la  moyenne  de  3,5  %  enregistree  dans  le 
secteur  public  provient  de  343  conventions  visant 
1  088  550  employes,  soit  82  %  de  tous  les 
employes  touches  par  les  conventions  de  l'annee. 
Les  programmes  de  restrictions  salariales  prevus 
par  la  loi  ont  affecte"  720  600  employes,  soit  deux- 
tiers  de  tous  les  employes  du  secteur  public  visds 
par  les  conventions  de  l'annee. 

Dans  le  secteur  prive\  la  moyenne  de  4,3  % 
provient  de  185  conventions  visant  236  175 
employes. 

Dans  les  provinces  de  I' Atlantique,  62 

conventions  visant  130  300  employes  pr6voient 
une  augmentation  salariale  moyenne  de  2,2  %. 
Parmi  ces  conventions,  53  conventions  dans  le 
secteur  public  visant  119  600  employes  pr6voient 
une  augmentation  salariale  moyenne  de  2  %. 
Dans  le  secteur  priv6,  9  conventions  visant  20  700 
employes  prevoient  une  augmentation  moyenne  de 
3,8  %. 

A  Terre-Neuve,  la  loi  sur  les  restrictions  salariales 
a  impost  un  gel  des  salaires  au  cours  de  la 
deuxieme  annee  des  conventions  qui  avaient  ili 
prec6demment  negociees  dans  le  secteur  public  et 
parapublic;  la  loi  prevoit  qu'a  la  fin  de  la  premiere 
annee  du  gel  des  salaires,  les  employes  pourront 
choisir  entre  les  augmentations  de  la  deuxieme  ou 
de  la  troisieme  annee  prevues  dans  la  convention 
prec£demment  negociee,  ou  celles  de  la  troisieme 
annee  seulement.  En  fait,  29  240  employ6s  du 
secteur  public  avait  un  contrat  d'un  an  prevoyant 
un  gel  des  salaires.  Parmi  ces  employes,  18  850 
avaient  negocie'  des  conventions  en  1991,  c'est-a- 
dire  avant  l'adoption  de  la  loi.  Au  total, 
l'augmentation  de  la  premiere  annee  de  ces  18  850 
employes,  conjugu6e  au  gel  des  salaires  de  la 
deuxieme  ann6e  des  29  240  employ6s,  a  donnd 
lieu  dans  le  cadre  de  toutes  les  conventions 
conclues  dans  le  secteur  public  de  la  province  en 
1991  a  une  augmentation  moyenne  de  2,3  %.  (Le 
nombre  total  des  employes  du  secteur  public  vises 
par  les  conventions  conclues  a  Terre-Neuve 
indique  48  090;  ce  chiffre  est  du  au  fait  que  les 
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Tableau  B 

Hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  par  region  et  spheres  de  competence 


1989 

1990 

1991 

1991 

1 

2 

4 

0/ 
/o 

0/ 
/o 

0/ 
/o 

0/ 
/o 

0/ 
/o 

0/ 
/o 

Toutes  les  spheres 

de  competence 

5.3 

5.7 

3.6 

6.1 

3.3 

3.2 

2.5 

Region  de  I'Atlantique 

5.3 

6.2 

2.2 

5.5 

2.4 

0.1 

3.8 

.Terre-Neuve 

5.7 

7.0 

2.3 

6.0 

1 .9 

3.6 

.l.-P.-E. 

4.7 

5.8 

5.5 

5.7 

4.5 

5.2 

.Nouvelle-Ecosse 

5.7 

5.4 

0.5 

5.0 

4.7 

0.0 

4.1 

.Nouveau-Brunswick 

4.7 

6.2 

2.5 

5.4 

2.3 

Quebec 

5.3 

4.8 

3.2 

4.8 

3.1 

3.2 

5.5 

Ontario 

6.5 

6.5 

5.8 

6.4 

5.1 

5.3 

5.2 

Prairies 

3.9 

5.3 

3.7 

5.7 

4.8 

1 .9 

3.4 

.Manitoba 

4.3 

5.1 

2.4 

6.4 

3.5 

0.6 

3.1 

Saskatchewan 

2.9 

3.9 

4.4 

4.6 

5.1 

2.2 

.Alberta 

4.1 

5.6 

5.3 

5.1 

5.1 

6.5 

4.5 

C.-B. 

6.9 

7.0 

5.0 

7.6 

4.8 

3.8 

4.9 

Competence  federale 

4.2 

5.5 

2.4 

5.4 

4.1 

3.2 

1 .6 

Secteur  public 

5.3 

5.6 

3.5 

6.4 

3.2 

2.8 

2.4 

Region  de  I'Atlantique 

4.9 

6.3 

2.0 

5.5 

2.2 

0.1 

5.0 

Terre-Neuve 

4.5 

7.4 

2.3 

6.0 

1.9 

5.0 

.l.-P.-E. 

4.9 

5.8 

5.5 

5.7 

4.5 

5.2 

.Nouvelle-Ecosse 

5.6 

5.5 

0.1 

4.2 

0.0 

.Nouveau-Brunswick 

4.5 

6.2 

2.3 

5.4 

2.1 

Quebec 

5.2 

4.8 

3.1 

5.0 

3.0 

3.2 

6.6 

Ontario 

6.5 

7.0 

6.1 

6.7 

5.6 

5.5 

5.3 

Prairies 

3.7 

5.4 

3.3 

5.7 

4.7 

1.2 

3.3 

.Manitoba 

4.3 

4.6 

2.4 

6.4 

3.5 

0.5 

3.0 

.Saskatchewan 

2.9 

3.9 

4.7 

4.7 

5.1 

.Alberta 

3.9 

5.7 

5.1 

5.1 

5.5 

5.5 

4.3 

C.-B. 

8.2 

7.5 

7.5 

7.6 

6.5 

7.6 

Competence  federale 

4.1 

5.1 

2.0 

5.4 

3.4 

3.0 

1.6 

Secteur  prive 

5.3 

5.8 

4.3 

5.1 

4.6 

3.9 

3.3 

Region  de  I'Atlantique 

6.1 

5.9 

3.8 

5.5 

5.4 

0.0 

2.7 

Terre-Neuve 

7.3 

6.0 

2.5 

2.5 

.l.-P.-E. 

4.0 

- 

- 

- 

.Nouvelle-Ecosse 

5.7 

4.6 

3.7 

5.5 

4.7 

0.0 

4.1 

.Nouveau-Brunswick 

5.6 

6.1 

5.5 

5.5 

Quebec 

5.5 

4.9 

3.9 

4.3 

4.8 

3.2 

4.6 

Ontario 

6.2 

6.2 

4.5 

5.0 

4.0 

4.3 

3.9 

Prairies 

4.6 

4.9 

5.0 

4.9 

5.8 

4.2 

.Manitoba 

4.2 

5.4 

3.2 

2.3 

4.5 

.Saskatchewan 

3.4 

3.6 

3.3 

4.0 

2.2 

.Alberta 

4.7 

4.9 

5.5 

4.9 

7.7 

5.8 

C.-B. 

4.1 

6.5 

3.9 

4.3 

3.8 

4.3 

Competence  federale 

4.4 

5.6 

4.4 

5.3 

5.8 

3.5 

1.7 

Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  rendcigncments  sur  lc  travail 
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1 8  850  employes  qui  avaient  sign6  une  convention 
1'annee  avant  1' adoption  de  la  loi  ont  6t€  compt6 
deux  fois). 

A  Terre-Neuve,  une  seule  convention  conclue 
dans  le  secteur  priv6  a  Fishery  Products 
International  au  nom  de  4  200  employes  prevoit 
une  augmentation  moyenne  par  an  de  2,5  %.  En 
tout,  1 'augmentation  moyenne  accordee  a  52  300 
employes  est  de  2,3  %. 

A  l'Ile-du-Prince-Edouard,  seule  province  de 
l'Atlantique  ou  la  loi  sur  les  restrictions  salariales 
ne  s' applique  pas,  4  conventions  (toutes  conclues 
dans  le  secteur  public)  visant  600  employes 
prevoient  une  augmentation  moyenne  des  sal  aires 
de5,5  %. 

En  Nouvelle-Ecosse,  toutes  les  conventions,  qui 
visent  29  000  employ6s,  prevoient  une 
augmentation  salariale  de  0,5  %.  Dans  le  secteur 
priv6,  5  conventions  conclues  au  nom  de  3  200 
employes  prevoient  une  augmentation  moyenne  de 
3,7  %. 

En  Nouvelle-Ecosse,  la  loi  sur  les  restrictions 
salariales  impose  le  gel  des  salaires  a  tous  les 


employes  du  secteur  public  et  parapublic.  Ont  et<S 
touches  par  la  loi  25  000  employes;  parmi  ces 
demiers,  765  avaient  obtenu  en  1991,  soit  avant 
l'adoption  de  la  loi,  une  augmentation  de  4,2  %. 

Les  dossiers  indiquent  qu'en  1991  une 
augmentation  moyenne  par  an  de  0,1  %  a  6t6 
accordee  a  25  765  employes  du  secteur  public. 

Au  Nouveau-Brunswick,  toutes  les  conventions 
conclues  en  1991  au  nom  de  42  400  employes  ont 
donn6  lieu  a  une  augmentation  moyenne  de 
2,5  %.  Parmi  ces  employes,  3  300  du  secteur 
prive'  ont  obtenu  une  augmentation  moyenne  de 
5,5  %  dans  le  cadre  de  3  conventions.  Dans  cette 
province,  les  augmentations  pr6vues  dans  les 
conventions  du  secteur  public  et  parapublic  ont  6te 
differees  pour  une  periode  d'un  an  en  raison  de  la 
loi  sur  les  restrictions  salariales.  Les 
augmentations  diff6r6es,  conjugu6es  au  gel  des 
salaires  d'un  an,  ont  donn6  lieu  dans  le  secteur 
public  a  une  augmentation  moyenne  de  2,3  % 
visant  37  195  employes.  (Comme  1  870  employes 
ont  tit  comptes  deux  fois,  les  dossiers  indiquent 
done  que  39  065  employes  en  tout  ont  touche  une 
augmentation  de  2,3  %.) 


Graphique  B  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  SELON  LES  SECTEURS  PRIVE  ET  PUBLIC 
hausse  annuelle  moyenne  du  taux  de  base  en  pourcentage 


7- 


1984 


Secteur  public 
Secteur  prlve 


1985 
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1987 


1988 


1989 


1990 


1991 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignemenrs  sur  le  travail 
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Au  Quebec,  l'augmentation  moyenne  de  449  300 
employes  a  6t6  de  3,2  %.  Trente-cinq  conventions 
conclues  dans  le  secteur  priv6  au  nom  de  43  200 
employes  pr6voient  une  augmentation  moyenne  de 
3,9  %.  A  la  suite  de  negotiations  et  de  mesures 
legislatives,  les  conventions  des  employes  du 
secteur  public  et  parapublic  en  vigueur  jusqu'a  la 
fin  de  1991  ont  6te"  prolonged  de  six  mois. 
Pendant  cette  penode,  soit  du  ler  janvier  1992  au 
30  juin  1992,  les  niveaux  de  salaire  ne  seront  pas 
modifies;  le  30  juin,  une  augmentation  de  3  %  sera 
mise  en  oeuvre.  Le  programme  de  restrictions 
salariales  s 'applique  a  395  300  employes  de  la 
province  travaillant  dans  le  secteur  public  et 
parapublic.  L'augmentation  salariale  moyenne  des 
406  100  employes  du  secteur  public  de  la  province 
(y  compris  ceux  que  la  loi  ne  touche  pas,  par 
exemple  les  employes  municipaux)  a  6l6  de  3,1  %. 

Dans  les  provinces  des  Prairies,  141  600 

employes  ont  obtenu  une  augmentation  moyenne 
de  3,7  %.  Parmi  eux,  111  200  employe's  du 
secteur  public  ont  touche  une  augmentation  de 
3,3  %.  Dans  le  secteur  prive\  l'augmentation 
moyenne  de  30  400  employes  a  £t£  de  5  %.  En 
Saskatchewan,  10  600  employes  ont  obtenu  une 


augmentation  moyenne  de  4,4  %;  parmi  eux, 
8  500  du  secteur  public  ont  obtenu  une 
augmentation  de  4,7  %  et  2  100  du  secteur  priv6 
ont  recu  une  augmentation  moyenne  de  3,3  %.  En 
Alberta,  56  100  employes  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  5,3  %.  Parmi  eux, 
32  100  du  secteur  public  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  5,1  %,  tandis  qu'une 
augmentation  moyenne  de  5,5  %  a  6te  accordee  a 
24  000  employes  du  secteur  priv6. 

Au  Manitoba,  toutes  les  conventions  conclues  en 
1991,  au  nom  de  75  000  employes,  ont  donn6  lieu 
a  une  augmentation  moyenne  de  2,4  %.  Dans  le 
secteur  prive\  6  conventions  visant  4  300 
employes  pr6voient  une  augmentation  moyenne  de 
3,2  %. 

Au  milieu  de  1991,  le  salaire  de  32  350  employes 
du  secteur  public  et  parapublic  a  6l€  gele"  en  raison 
de  la  mise  en  application  de  la  loi  sur  les 
restrictions  salariales.  Pour  16  700  employes,  le 
gel  des  sal  aires  d'un  an  a  eu  un  effet  rdtroactif  et  a 
pris  fin  a  la  fin  de  1991;  leur  convention  prevoit 
une  augmentation  moyenne  par  an  de  3  %  au 
cours  de  trois  ans. 


Graphiquo  C  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  DE  COMPETENCE 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 
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Toutes  les  conventions  conclues  dans  le  secteur 
public  au  cours  de  l'annee  (si  on  compte  celles 
que  la  loi  ne  touchait  pas  et  celles  pour  lesquelles 
les  employes  ont  6te  comptes  deux  fois  car  ils  ont 
eu  deux  conventions  pendant  l'annee)  prevoient 
une  augmentation  de  2,4  %.  Elles  visent  70  650 
employes. 

Toutes  les  conventions  conclues  en  Ontario,  qui 
visent  267  700  employes,  ont  doiute  lieu  a  une 
augmentation  moyenne  de  5,8  %.  Dans  le  secteur 
public,  les  conventions  conclues  au  nom  de 
215  300  employes  prevoient  une  augmentation 
moyenne  de  6,1  %.  Dans  le  secteur  priv6,  52  500 
employes  ont  obtenu  une  augmentation  moyenne 
de4,5%. 

En  Colombie-Britannique,  71  600  employes  ont 
obtenu  une  augmentation  moyenne  de  5  %.  Dans 
le  secteur  public,  les  conventions  conclues  au  nom 
de  21  200  employes  ont  donn6  lieu  a  une 
augmentation  moyenne  de  7,5  %.  Dans  le  secteur 
priv6,  50  400  employ6s  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  3,9  %. 

Dans  l'administration  federate,  les  conventions 
conclues  au  nom  de  259  300  employes  prevoient 
une  augmentation  moyenne  de  2,4  %.  Parmi  ces 
employes,  44  000  travaillent  dans  le  secteur  priv6 
en  vertu  du  Code  canadien  du  travail;  ils  ont 
obtenu  une  augmentation  moyenne  de  4,4  %. 
Dans  tout  le  secteur  public  de  l'administration 
f6d6rale,  215  250  employes  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  2  %.  Les  ententes 
conclues  au  nom  de  190  800  employ6s  de  la 
Fonction  publique  feclerale  (Loi  sur  les  relations 
de  travail  dans  la  Fonction  publique)  prevoient 
une  augmentation  moyenne  de  1,7  %.  Pour  la 
majority  de  ces  employes  de  la  Fonction  publique 
federate  (187  400),  l'augmentation  a  ete  de  0  %  et 
de  3  %  au  cours  d'une  convention  de  deux  ans 
imposee  par  la  loi. 

Les  grands  secteurs  d'activite 

Si,  comme  on  peut  s'y  attendre,  les  augmentations 
salariales  ont  baisse"  entre  1990  et  1991  dans  tous 
les  secteurs  d'activite\  c'est  toutefois  dans  les 


industries  comprenant  d'importants  elements 
publics  que  ce  declin  a  6t6  le  plus  marque\  Dans 
l'administration  publique,  les  augmentations 
salariales  sont  tombees  de  6,1  %  en  1990  a  3  %  en 
1991;  dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services  publics,  elles 
sont  tombees  de  5,7  %  a  3,7  %,  et  dans  le  secteur 
des  services  sociaux-culturels,  commerciaux  et 
personnels,  de  5,4  %  a  3,8  %.  La  majorite  des 
employes,  soit  86  %,  assujettis  aux  conventions 
conclues  en  1991  travaillent  dans  ces  secteurs. 

Dans  l'administration  publique,  seul  secteur 
d'activite"  ou  l'augmentation  moyenne  a  6t€ 
infdrieure  a  la  moyenne  de  tout  le  secteur 
industriel,  l'augmentation  de  3  %  s'applique  a 
413  500  employes,  soit  a  31,2  %  de  tous  les 
employes  assujettis  a  une  convention  en  1991.  Ce 
facteur  de  pondeYation  et  les  salaires  obtenus  par 
les  employes  de  ce  secteur  ont  eu  d'importantes 
repercussions  sur  la  moyenne  globale.  (Ce  secteur 
comprend  20,4  %  des  employes  assujettis  aux 
grandes  conventions  collectives  en  vigueur). 

Les  groupes  les  plus  importants  dans  ce  secteur 
d'activite  sont  les  suivants  :  179  400  employes  de 
l'administration  f6d6rale  obtenant  une 
augmentation  moyenne  de  1,7  %;  83  600  de 
l'administration  de  l'Ontario  obtenant  une 
augmentation  de  5,6  %;  et  65  700  employes  de 
l'administration  du  Quebec  obtenant  une 
augmentation  moyenne  de  3,5  %.  (Dans  les 
administrations  provinciales,  le  nombre 
d 'employes  comprend  les  employes  de  la  Fonction 
publique  de  la  province  ainsi  que  les  employes  du 
gouvernement  local). 

Dans  le  secteur  des  services  sociaux-culturels, 
commerciaux  et  personnels,  l'augmentation 
moyenne  a  6te  de  3,8  %  dans  le  cas  de  620  800 
employ6s.  Environ  47  %  de  tous  les  employ6s 
regis  par  les  conventions  de  1991  appartiennent  a 
ce  groupe  d'activite.  (Ce  secteur  comprend  36  % 
de  tous  les  employes  regis  par  les  conventions  en 
vigueur).  Dans  ce  secteur,  les  restrictions 
salariales  en  place  ont  surtout  touchy  les  employes 
du  Quebec,  de  Terre-Neuve,  du  Nouveau- 
Brunswick,  de  Nouvelle-Ecosse  et  du  Manitoba. 
Le  gouvernement  du  Qudbec  a  prolong^  de  six 
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mois  ses  conventions,  lesquelles  pr6voient  une 
augmentation  salariale  moyenne  de  3  %  dans  le 
cas  de  335  400  employes.  Pour  compenser  ces 
augmentations  modeiees,  il  y  a  les  conventions  de 
l'Ontario  qui  pr6voient  une  augmentation 
moyenne  de  5,6  %  visant  118  500  employes.  En 
Colombie-Britannique,  les  conventions  conclues 
au  nom  de  22  900  employ6s  pr6voient  une 
augmentation  moyenne  de  7,2  %.  En  Ontario, 
environ  41  000  infirmieres  ont  obtenu  une 
augmentation  moyenne  de  8  %,  tandis  66  350 
employes  travaillant  dans  le  secteur  de  l'6ducation 
de  la  province  en  ont  obtenu  une  de  5,7  %. 

Dans  le  secteur  des  transports,  communications 
et  autres  services  publics,  109  200  employes  ont 
recu  une  augmentation  moyenne  de  3,7  %.  Dans 
ce  secteur,  certaines  conventions  ont  egalement 
6te  assujetties  au  programme  de  restrictions 
salariales  du  gouvernement.  Les  mesures  relatives 
aux  restrictions  salariales  ont  eu  des  consequences 
sur  les  conventions  conclues  avec  Manitoba 
Telephone  System  (4  425  employes),  Nova  Scotia 
Electric  Power  Commission  (2  350  employes), 


Manitoba  Hydro  (3  180  employ6s)  et 
Newfoundland  and  Labrador  Hydro  (625 
employ6s).  Les  employes  de  la  Commission 
61ectrique  du  Nouveau-Brunswick  ont  6l€  soumis 
au  gel  de  douze  mois  des  salaires  prevus  dans  le 
secteur  public  qu'a  impost  le  gouvernement.  Les 
employes  de  Hydro  Quebec  ont  6galement  6t6 
soumis  a  l'entente  negociee,  en  vertu  de  laquelle 
la  convention  qui  prevoyait  une  augmentation  de 
3  %  a  6l6  prolonged  de  six  mois.  Parmi  les  autres 
conventions  conclues,  citons  celle  de  la 
Commission  des  transports  en  commun  de 
Toronto  qui  prevoit  une  augmentation  de  4,9  % 
visant  7  200  employes,  celle  de  Bell  Canada  qui 
accorde  5,4  %  d' augmentation  a  20  000  employes 
et  celle  de  la  Soci6ti  canadienne  des  postes  qui 
preVoit  une  augmentation  de  5,4  %  dans  le  cas  de 
9  900  postiers. 

Dans  le  secteur  man u fact urier,  81  conventions 
visant  74  640  employes  pr6voient  une 
augmentation  moyenne  par  an  de  3,8  %,  ce  qui 
represente  une  baisse  par  rapport  a  1  'augmentation 
de  5,2  %  enregistree  en  1990.  Les  augmentations 


Graphique  D  -  GRANDS  REGLEMENTS  SALARIAUX  PAR  SECTEUR  D  ACTIVITY 
hausse  annuelle  moyenne  des  taux  de  base  en  pourcentage 


Industries  Industries  Construction  Transport  et  Commerce  et  Services  Administration 
primaires     manufacturieres  communications     finances  publique 


Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseignemerrts  sur  le  travail 
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salariales  vont  du  gel  des  salaires  de  8  235 
employes  des  pates  et  papiers  en  Colombie- 
Britannique  a  la  suite  d'une  prolongation  de  dix 
mois  de  leur  convention  et  de  800  employes  des 
services  de  production  a  Sydney  Steel  Corporation 
a  7,8  %  d'augmentation  dans  le  cas  de  600 
employes  des  services  de  production  a  Neilson 
William  Ltd.  a  Toronto.  Parmi  les  autres 
conventions  marquantes,  citons  celle  conclue  entre 
Fishery  Products  International  a  Terre-Neuve  et 
4  200  employes  d'usine  et  preposds  a  l'entretien 
qui  prevoit  une  augmentation  de  2,5  %,  celle  entre 
Northern  Telecom  et  7  500  employes  qui  prevoit 
des  augmentations  allant  de  3,5  %  a  3,9  %  et  celle 
de  Bombardier  Inc.  avec  3  200  employes  d'usine 
qui  prdvoit  une  augmentation  de  5,3  %. 

Dans  le  secteur  du  commerce,  28  conventions 
visant  40  700  employes  prdvoient  une 
augmentation  salariale  de  4,2  %,  ce  qui  represente 
une  baisse  par  rapport  a  l'augmentation  de  6,4  % 
enregistree  en  1990.  Dans  ce  secteur,  plusieurs 
conventions  ont  6l6  soumises  au  programme 
gouvernemental  de  restrictions  salariales;  les 
salaires  des  employes  de  Nova  Scotia  Liquor 
Commission,  Liquor  Control  Commission  of 
Manitoba  et  Manitoba  Public  Insurance  Office  ont 
€t€  gelds.  Les  2  600  employes  de  bureau  de  la 
Socidtd  des  alcools  du  Quebec  ont  recu  une 
augmentation  de  3  %  dans  le  cadre  de  la 
prolongation  de  six  mois  de  leur  convention. 
Parmi  les  autres  conventions  de  ce  secteur,  les 
Magasins  Canada  Safeway  en  ont  conclu  plusieurs 
avec  plus  de  4  500  employes  de  magasins  de  detail 
qui  prdvoient  une  augmentation  de  4  %,  Jim 
Pattison  Industries  en  Colombie-Britannique  et  ses 
4  500  employes  de  magasins  de  detail  se  sont 
entendu  sur  une  augmentation  de  4,6  %  et 
Brewers'  Warehousing  en  Ontario  a  accordd  5,1  % 
d'augmentation  a  5  550  employes. 
L'augmentation  la  plus  dlevde  enregistree  dans  ce 
secteur  a  dtd  celle  accordee  par  Zehrs  Markets  Ltd. 
a  1  100  employes,  soit  6,5  %. 

Dans  le  secteur  primaire,  13  conventions  visant 
15  850  employes  prdvoient  une  augmentation 
salariale  moyenne  de  5  %.  Ces  augmentations 
vont  de  2,3  %  dans  le  cadre  de  la  convention 


conclue  entre  J.M.  Asbestos  Inc.  et  575  mineurs 
au  Quebec  a  7  %  dans  le  cas  de  800  mineurs  de 
Denison  Mines  a  Elliot  Lake.  Dans  l'est, 
plusieurs  ententes  dans  le  secteur  des  pates  et 
papiers  prdvoient  une  augmentation  allant  de 
5,4  %  a  5,6  %  dans  le  cas  de  2  455  employds  (CP 
Forest  Products,  Kimberley-Clarke,  Price).  A 
Sudbury,  6  100  employes  de  Inco  Ltd.  ont  obtenu 
une  augmentation  moyenne  de  5,2  %. 

Dans  le  secteur  de  la  construction,  36 

conventions  visant  50  075  employes  (3,8  %  au 
total)  prdvoient  une  augmentation  moyenne  de 
5,1  %.  En  Ontario,  les  conventions  conclues  dans 
ce  secteur  prdvoient  une  augmentation  moyenne 
de  1,4  %  dans  le  cas  de  6  200  employes;  en 
Alberta,  14  500  employes  de  la  construction  ont 
obtenu  une  augmentation  moyenne  de  6,4  %;  en 
Colombie-Britannique,  les  conventions  prdvoient 
une  augmentation  moyenne  de  5  %  dans  le  cas  de 
26  400  employes. 

Indemnite  de  vie  chere 

En  1991,  115  conventions  comprenaient  une 
clause  d'lVC  qui  prevoyait  une  formule  visant  a 
lier  les  rajustements  salariaux  aux  changements  de 
prix  dans  le  cas  de  195  100  employes.  Avec  des 
paiements  d'lVC  dvaluds  a  3  %  du  taux 
d'inflation,  ces  ententes  prdvoient  une 
augmentation  salariale  moyenne  par  an  de  3,4  %. 
Les  413  conventions  (  1  128  800  employds)  qui  ne 
component  pas  de  clause  d'lVC  ont  donnd  lieu  a 
une  augmentation  salariale  de  4,7  %. 

Pendant  la  meme  periode,  la  clause  d'lVC  a  dtd 
supprimde  dans  98  conventions  (451  000 
employds)  et  ajoutde  a  32  autres  (46  435 
employes).  C'est  surtout  dans  les  conventions  du 
secteur  public  que  la  clause  d'lVC  a  dtd  supprimde 
(en  particulier  dans  les  conventions  conclues  avec 
le  gouvernement  du  Qudbec,  le  gouvernement  du 
Manitoba  et  le  gouvernement  de  Nouvelle- 
Ecosse).  En  1990,  en  revanche,  la  clause  dTVC  a 
dtd  dliminde  dans  12  conventions  visant  18  700 
employds  tandis  qu'elle  dtait  ajoutde  dans  43 
conventions  visant  59  050  employes. 
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En  1990,  en  raison  de  la  mise  en  oeuvre  de  la  TPS 
en  janvier  1991,  la  protection  contre  l'inflation 
ef  ait  un  sujet  de  negotiation  s6rieux.  En  revanche, 
la  clause  d'lVC  a  perdu  de  son  importance  en 
raison  de  la  tendance  actuelle  qui  favorise  une 
baisse  des  pressions  inflationnistes  cette  annee  et  a 
l'avenir. 

Le  quatrieme  trimestre  de  1991 

Au  cours  du  quatrieme  trimestre  de  1991,  les 
augmentations  salariales  ont  6t€  de  2,5  %  en 
moyenne,  la  plus  faible  augmentation  enregistree 
depuis  le  d6but  du  traitement  de  ces  donnees  en 
1978.  Les  donnees  pour  le  quatrieme  trimestre 
sont  fondees  sur  l'analyse  de  88  ententes  et  visent 
263  800  employes. 

Les  augmentations  de  2,4  %  enregistrees  dans  le 
secteur  public  au  cours  du  quatrieme  trimestre 
(egalement  la  plus  faible  moyenne  depuis  1978) 
sont  inferieures  a  celles  de  3,3  %  enregistrees  dans 
le  secteur  prive\  Ce  faible  taux  du  secteur  public 
reflete  les  mesures  de  restrictions  salariales 
adoptees  au  gouvernement  federal,  lesquelles  ont 
donn6  lieu  a  des  augmentations  moyennes  de 
1,6  %  pour  environ  172  000  fonctionnaires 
f6d6raux.  Le  gouvernement  du  Manitoba  a 


Secteur 


Secteur  prive  279  38,0 

Secteur  public  456  62,0 

Groupe  d'activite 

Secteur  primaire  9  1,2 

Secteur  manufacturier  106  14,4 

Construction  64  8,7 
Transports,  communications 

et  autres  services  publics  116  15,8 

Commerce  et  finances  34  4,6 
Services  socio-culturels, 

commerciaux  et  personnels  311  42,3 

Adnunistrationpublique  95  12,9 

Toutes  les  industries  735  100,0 


Source:  Travail  Canada,  Bureau  de  renseignements  sur  le  travail. 


n6gocie"  des  augmentations  de  3,0  %  avec  ses 
17  740  employds  du  secteur  public.  En  Ontario, 
plusieurs  conseils  scolaires  ont  conclu,  avec 
environ  20  000  enseignants,  des  ententes 
prevoyant  des  augmentations  allant  de  4,9  %  a 
6,7  %.  La  plus  forte  augmentation  a  €t€ 
enregistree  entre  le  Conseil  des  6coles  de 
Coquitlam  en  Colombie-Britannique  et  1  260 
enseignants  au  primaire.  Au  total,  il  y  a  eu  62 
ententes  conclues  dans  le  secteur  public  au  cours 
du  quatrieme  trimestre,  couvrant  237  100 
employes. 

Dans  le  secteur  prive,  il  y  a  eu  26  ententes 
touchant  26  800  employes.  Les  augmentations 
dans  ce  secteur  ont  baiss6  de  maniere  r£guliere 
depuis  le  troisieme  trimestre  de  1990,  alors 
qu'elles  avaient  atteint  6,4  %,  pour  se  situer  a 
33  %  au  quatrieme  trimestre  de  1991.  Toujour s 
dans  le  secteur  priv6,  les  augmentations  varient 
entre  un  gel  salarial  pour  850  employes  de  Finning 
Ltd.  et  7,0  %  pour  800  employes  de  Denison 
Mines  en  Ontario. 

D'apres  la  ventilation  par  region,  les 
augmentations  salariales  du  quatrieme  trimestre 
sont,  dans  l'ordre  deeroissant:  5,5  %  au  Quebec  (8 
conventions  visant  6  300  employes);  5,2  %  en 


497531  30,2 
1147792  69,8 


9355 

0,6 

124330 

7,6 

116340 

7,1 

277175 

16,8 

85611 

5,2 

755127 

45,9 

277385 

16,9 

1645323 

100,0 

TABLEAU  C 

CONVENTIONS  COLLECTIVES  IMPORTANTES  VENANT  A  EXPIRATION  EN  1992 
ET  NEGOCIATIONS  QUI  SE  POURSUIVENT  EN  1992 


Conventions 
Nombre       %  au  total 


Employes 
Nombre  %  au  total 
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Ontario  (24  conventions  visant  34  000  employes); 
4,9  %  en  Colombie-Britannique  (6  conventions 
visant  7  000);  ?,8  %  dans  la  region  de  l'Atlantique 
(4  conventions  visant  9  000  employes);  3,4  % 
dans  les  Prairies  (19  conventions  visant  26  000 
employes)  et  1,6  %  dans  1' administration  federate 
(26  conventions  visant  180  600  employes). 

D'apres  la  ventilation  par  secteur  d'activite,  les 
augmentations  salariales  du  quatrieme  trimestre 
ont  €l6  les  moins  elevees  dans  1' administration 
publique,  avec  un  taux  de  1,8  %  pour  187  500 
employes,  soit  le  plus  grand  nombre  d'employes 
couverts.  Dans  le  secteur  des  transports, 
communications  et  autres  services,  les 
augmentations  ont  et6  de  2,2  %  pour  12  500 
employes;  dans  le  secteur  du  commerce,  de  3,3  % 
pour  2  800  employes;  dans  le  secteur 
manufacturier,  de  3,7  %  pour  13  200  employes; 
dans  le  secteur  des  services,  les  augmentations  ont 
6te"  de  4,8  %  pour  45  300  employes;  dans 
l'industrie  de  la  construction,  elles  ont  6t6  de 
5,8  %  pour  800  employes  et  dans  le  secteur 
primaire  de  5,9  %  pour  1  800  employes. 

Les  donn6es  publi6es  dans  ce  rapport  sont 
disponibles  dans  le  Systeme  canadien 
d'information  socio-6conomique  (CANSIM)  et 
comprennent  les  matrices  4049  a  4060. 

Le  calendrier  de  la  negociation  collective  en 
1992 

Bien  que  de  maniere  moins  significative  que  pour 
l'annee  1991,  les  secteurs  public  et  parapublic 
continueront  d'etre  au  centre  de  la  negotiation 
collective  en  1992.  Pres  de  70  %  des  employes 
dont  la  convention  vient  a  expiration  en  1992  et 
ceux  dont  la  negociation  a  debute  en  1991,  mais  se 
poursuit  toujours  en  1992,  proviennent  de  ces 
secteurs  d'activite.  En  1991,  les  employes  des 
secteurs  public  et  parapublic  representaient  82  % 
de  tous  les  employes  vises  par  les  ententes 
conclues  dans  l'ann6e.  Parmi  les  negotiations 
pr6vues  dans  le  secteur  public  en  1992,  notons 
celles  concernant  les  employes  de  la  Fonction 


publique  de  chacune  des  provinces  a  1 'exception 
de  la  Nouvelle-Ecosse  et  du  Manitoba,  et  des 
employes  des  secteurs  de  la  same  et  de  1 'education 
de  plusieurs  provinces. 

II  y  aura  n^anmoins  d'importantes  negotiations 
dans  le  secteur  prive\  notamment  dans  le  secteur 
de  la  construction  en  Ontario,  en  Nouvelle-Ecosse, 
au  Nouveau-Brunswick  et  au  Manitoba;  dans  le 
secteur  de  l'alimentation  au  detail  en  Ontario  et  en 
Saskatchewan;  dans  l'industrie  forestiere  en 
Colombie-Britannique;  dans  le  secteur  du 
telephone  et  des  services  publiques  de  plusieurs 
juridictions;  dans  le  secteur  des  produits  de  la 
peche  en  Colombie-Britannique  et  dans  la  region 
de  l'Atlantique,  ainsi  que  dans  le  secteur  du 
transport  dans  la  sphere  de  competence  federate 
(principalement  dans  les  secteurs  du  rail  et  des 
lignes  aenennes). 

Le  niveau  d'activite  dans  le  domaine  de  la 
negociation  collective  en  1992  sera  probablement 
comparable  a  celui  de  1991;  449  conventions 
importantes  venant  a  expiration.  Ces  ententes 
couvrent  1  069  700  employes  .  De  plus,  on 
compte  286  conventions  couvrant  575  600 
employes  dont  les  negotiations  ont  debute  en 
1991,  mais  se  poursuivent  toujours  en  1992. 
Combines,  ces  chiffres  represented  un  total  de 
735  conventions  visant  1  645  300  employes.  (Voir 
le  tableau  C.)  En  1991,  il  y  a  eu  525  ententes  pour 
1  322  000  employes  *  (dont  1  086  400  dans  le 
secteur  public  et  235  600  dans  le  secteur  prive). 

Les  arrets  de  travail  en  1991 

Le  temps  non  travailie  en  raison  d' arrets  de  travail 
majeurs  survenus  au  Canada  en  1991  a  represente 
1  470  260  journees-personnes,  ou  0,05  %  du 
temps  de  travail  estimatif  total  (5  jours  par  10  000 
jours  travailiees).  Ces  donnees  represented  une 
baisse  considerable  par  rapport  aux  3  520  150 
journees-personnes  (0,13  %  du  temps  de  travail) 
enregistrees  en  1990.  (Voir  le  graphique  E  et  le 
tableau  E.) 
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Les  statistiques  pour  1991  sont,  avec  celles  de 
1985,  les  plus  basses  qui  aient  €t€  enregistrees  au 
cours  des  vingt-cinq  dernikres  anndes.  II  y  a  eu 
34  arrets  de  travail  en  1991,  mettant  en  cause  213 
095  travailleurs,  en  comparaison  a  66  en  1990 
pour  226  223  travailleurs. 

Huit  negotiations  collectives  (7  dans  le  secteur 
public)  ont  occasionn6es  plus  de  90,0  %  du 
nombre  total  de  journ£es-personnes  non  travaillees 
en  raison  d'arrets  de  travail.  (Voir  le  tableau  D.) 

Le  conflit  entre  le  Gouvernement  du  Canada  et 
quelque  100  000  employes  repr6sent6s  par 


1' Alliance  de  la  Fonction  publique  du  Canada  et 
l'lnstitut  professionnelle  de  la  Fonction  publique 
du  Canada  a  occasionn6  735  000  journ6es- 
personnes  non  travaillees  en  1991  -  la  mome"  du 
nombre  total  enregistre'  en  1991. 

Pour  plus  de  renseignements  veuillez  composer  le 
(819)  997-3117  ou  1-800-567-6866. 

Bureau  de  renseignements  sur  le  travail, 
Travail  Canada, 
Hull,  Quebec, 
K1A0J2 


% 
0.3- 


0.2- 


0.1- 


Graphique  E   -PRINCIPAUX  ARRETS  DE  TRAVAIL 
Temps  non  travail!^  en  pourcentage  du  temps  de  travail  total,  1981  -  1991 
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TableauD   -  PRINCIPAUX  ARRETS  DE  TRAVAIL  1980-1991 
Journ6es-personnes  non  travaillees  et  temps  de  travail  estimatif 


AN  NEE 

ARRETS 

TRAVAILLEURS 

JOURNEES- 

EN  %  D 

DE  TRAVAIL 

PERSONNES 

DE  TRA 

TOTAL 

1980 

135 

350  350 

6  881  660 

0,29 

1981 

100 

240  972 

6  169  670 

0,25 

1982 

70 

410  559 

3  859  810 

0,16 

1983 

61 

279  826 

2  882  110 

0,12 

1984 

67 

130  852 

2  331  350 

0,10 

1985 

56 

98  252 

1  348  760 

0,05 

1986 

89 

430  086 

5  673  310 

0,22 

1987 

64 

531  470 

2  408  490 

0,09 

1988 

54 

158  888 

3  393  880 

0,12 

1989 

67 

394  351 

2  177  040 

0,08 

1990 

66 

226  263 

3  520  150 

0,13 

1991 

34 

213  095 

1  470  260 

0,05 

Grands  reglements  salariaux 


-  Annuel  et  quatrieme  trimestre  de  1991 


15 


Tableau  E 

LES  HUIT  PRINCIPAUX  ARRETS  DE  TRAVAIL  EN  1991 

ARRET  DE  TRAVAIL/ 
EMPLOYEUR 

PROVINCE 

SYNDICAT 

journEes- 
personnes 

Gouvemement  du  Canada 

tout  le  Canada 

ArrL  el  IrrrL 

735  000 

Soci6t6  canadienne  des  postes 

tout  le  Canada 

Syndicat  des  postiers  du  Canada 

167  580 

Manitoba  Health  Organizations 

Manitoba 

Syndicat  des  infirmieres 
du  Manitoba 

141  210 

Brunswick  Mining  &  Smelting 

Nouveau-Brunswick 

M6tallurgistes  unis 

99  790 

Conseils  scolaires  de  la  C.-B. 

C.-B. 

F6d6ration  des  enseignants 
de  la  Colombie-Britannique 

52  330 

Ville  de  Montreal  et 
Commnnautd  urbaine  de  Montreal 

Quebec 

Syndicat  canadien  de  la 
Fonction  publique 

49  110 

Toronto  Transit  Commission 

Ontario 

Syndicat  uni  du  transport 

47  540 

Saskatchewan  Health  Care  Assn. 

Saskatchewan 

Syndicat  des  infirmieres 
de  la  Saskatchewan 

44  790 

Source:  Travail  Canada.  Bureau  de  renseienements  sur  le  travail 
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PROGRAMMES  DE  RESTRICTIONS  SALARIALES  DANS  LE  SECTEUR  PUBLIE  EN  1991 

PROVINCE 

TYPE  ET  EMPLOYES  TOUCHES 

DESCRIPTION 

Terre-Neuve 

•  Legislation  (proclamee  le  18  avril  1991) 

Loi  sur  les  restrictions  salar iales  dans  la  Fonction 
pubiique 

•  Plus  de  29  000  employes  des  secteurs  public  et 
parapublic  ayant  recemment  negoci6  de  nouvelles 
conventions  collectives  ont  ete  touches  par  la 
legislation  sur  les  restrictions  sur  les  salaires. 

•  Annule  toutes  les  augmentations  salariales  negociees  entre  le 
1"  octobre  et  le  31  mars  1992. 

•  Autorise  les  augmentations  negociees  deja  en  vigueur. 

•  Le  syndicat  a  le  choix:  (1)  accepter  les  augmentations 
precedemment  negociees  et  devant  entrer  en  vigueur  apres  le  gel 
ou  (2)  prolonger  la  convention  collective  et  accepter  les 
augmentations  qui  avaient  6l6  negociees  et  devaient  entrer  en 
vigueur  pendant  la  periode  du  gel,  de  meme  que  celles  qui 
devaient  s'appliquer  pour  la  periode  posterieure  a  celle  du  gel. 

Nouvelle-Ecosse 

•  Legislation  (proclamee  le  11  juillet  1991) 

Loi  sur  les  restrictions  salar  iales  dans  la  Fonction 
pubiique 

•  Pres  de  20 000 employes  du  gouvernement  prov  incial 
sont  touches. 

•  A  compter  du  14  mai  1991,  les  augmentations  salariales 
prevues  dans  les  conventions  collectives  existantes  et  dans  les 
regimes  de  remuneration  de  tous  les  employes  des  secteurs 
public  et  parapublic  seront  retardees  pour  une  periode  de  deux 
anx,  a  partir  de  la  date  prevue  de  leur  entree  en  vigueur.  Apres 
le  gel,  le  syndicat  a  le  choix  d'accepter  les  augmentations 
anterieures  au  gel  ou  de  negocier  une  nouvelle  convention. 

ile-du-Prince-Edouard 

•  Lignes  directrices  sur  les  salaires 

•  S'appliquent  aux  employes  du  secteur  public. 

•  Un  recul  de  6,0  %  du  taux  de  sal  aire  pour  une  periode  de  quatre 
mois  jusqu'au  31  mars  1992,  soit  la  date  d'expiration  de  la 
convention  actuelle. 

Nouveau-Brunswick 

•  Legislation  (proclamee  le  9  mai  1991) 
Loi  sur  la  gestion  des  depenses 

•  S'applique  aux  employes  du  gouvernement 
provincial,  des  administrations  municipales,  des 
societes  de  la  couronne,  des  universites  et  des  foyers 
de  soins  speciaux. 

•  La  loi  gele  tous  les  salaires  du  secteur  public  pour  une  periode 
de  douze  mois  (du  1  "  avril  1991  au  31  mars  1992).  Les  dates 
d'entree  en  vigueur  des  augmentations  et  celle  de  l'expiration  de 
la  convention  sont  retardees  d'un  an. 

Quebec 

•  Contrat  de  restrictions  salariales  de  six  mois 
projet  de  loi  149  (10  juillet  1991) 

•  Pres  de  400  000  employes  des  secteurs  public  et 
parapublic  sont  touches. 

•  Gel  salarial  negocie  de  six  mois  en  1992.  Les  conventions  dont 
la  date  d'expiration  etait  preVue  pour  le  3 1  decembre  1 99 1  seront 
prolongees  du  1"  janvier  1992  au30juin  1992,  sans  augmentation 
salariale.  A  la  fin  de  cette  periode  des  augmentations  de  3,0  % 
entreront  en  vigueur. 

Manitoba 

•  Legislation  (proclamee  le  26  juillet  1991) 

Loi  sur  la  gestion  de  la  remuneration  dans  la  Fonction 
pubiique 

•  Plus  de  30  000  employes  du  gouvernement 
prov  incial,  des  societes  de  la  couronne  et  des  services 
sociaux  et  de  sante  sont  touches. 

•  Prolonge  sans  changement  certaines  conventions  qui  ont 
expire  entre  le  1"  septembre  1990  et  le  1"  septembre  1991, 
lesquelles  n'avaient  pas  6te  renouvellees  pour  une  periode  d'un 
an  avant  le  3  juin  1991. 

Saskatchewan 

•  Lignes  directrices  sur  les  salaires 

•  Applicables  au  secteur  public  defini  de  maniere  tres 
large. 

•  Lignes  directrices  sur  les  salaires  dont  l'application  n'est  pas 
defirue  dans  une  loi. 

•  Limitent  les  augmentations  a  4,0  %  pour  la  periode  du 
1"  octobre  1990  au  30  septembre  1991;  a  2,0  %  a  compter  du 
1°  octobre  1991  et  a  2,0  %  a  compter  du  1"  octobre  1992. 

Alberta 

•  Lignes  directrices  sur  les  salaires  accompagnees  de 
mesures  legislatives. 

•  La  loi  limite  les  augmentations  salariales  du  secteur  public  a 
un  niveau  qui  correspond  "aux  conditions  economiques  generates 
en  vigueur  en  Alberta"  . 

Colombie-Britannique 

•  Legislation 

Compensation  Fairness  Act 

•  29  000  employes  du  gouvernement  provincial 
doivent  negocier  de  nouvelles  conventions. 

•  A  compter  du  1 1  mars  1991,  avant  leur  entree  en  vigueur,  un 
commissaire  a  la  remuneration  examine  (a  l'aide  de  certains 
criteres)  toutes  les  conventions  du  secteur  public,  et  au  besoin 
ramene  les  augmentations  negociees  a  des  niveaux  anterieurs. 

Gouvernement  federal 

•  Legislation  (proclamee  le  2  octobre  1991) 
Loi  sur  la  remuneration  dans  le  secteur  public 

•  Applicable  a  tous  les  employes  du  secteur  public  y 
compris  les  militaires  et  les  employes  de  la  GRC. 

•  La  loi  prevoit  un  regime  de  remuneration  de  vingt-quatre  mois 
qui  impose  un  gel  des  salaires  la  premiere  annee  et  limite  les 
augmentations  k  3,0  %  la  deuxieme  annee.  Les  conventions  qui 
ont  expir6  avant  le  26  fevrier  1 99 1  donneront  lieu,  en  general,  a 
une  augmentation  de  4,2  %  applicable  la  premiere  annee,  suivie 
du  regime  de  remuneration  de  24  mois.  j 
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NOTES  TECHNIQUES 


Les  renseignements  contenus  dans  le  pr£sent 
rapport  sont  extraits  des  conventions  collectives 
visant  500  travailleurs  ou  plus,  au  Canada,  dans 
Pensemble  des  industries.  Quelques  conventions  ont 
6t6  exclues  la  ou  les  travailleurs  sont  r6mun6r6s  a  la 
piece  ou  selon  le  nombre  de  milles  parcourus. 

SECTEURS  D'INDUSTRIES 

ENSEMBLE  DES  INDUSTRIES 
Toutes  les  conventions  collectives  au  Canada,  visant 
500  employes  ou  plus  dans  toutes  les  industries, 
excluant  la  construction  antdrieur  a  1983. 

LES  INDUSTRIES  NON  COMMER  CI  ALES 
Englobent  l'entretien  des  routes  et  des  ponts,  les 
systemes  d'aqueduc  et  autres  services  d'utilite 
publique,  les  hopitaux,  les  organisations  de  bien- 
etre,  les  organisations  religieuses,  les  residences 
privies,  l'6ducation  et  les  services  connexes, 
Padministration  publique  et  la  deTense. 

LES  INDUSTRIES  COMMER  CI  ALES 
Englobent  toutes  les  industries  sauf  les  industries 
non  commerciales. 

SECTEUR  PRIVE 

Comprend  toutes  les  conventions  excluant  le  secteur 
public. 

SECTEUR  PUBLIC  ENGLOBE: 

Administration  fed6rale  (L.R.T.F.P.)  qui 
comprend  les  conventions  relevant  des  parties  1 
et  2  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans  la 
Fonction  publique. 

Compagnies  de  la  Couronne  f6d£rales. 
Administration  provinciate  qui  comprend  la 
C.T.I.  931  (1970)  plus  les  magasins  provinciaux 
de  spiritueux,  de  vin  et  de  biere. 
Administration  locale  qui  comprend  la  C.T.I. 
951  (1970)  plus  les  reseaux  de  transport  urbain. 
Education,  same  et  bien-etre  qui  comprend  les 
C.T.I.  801  a  828  (1970)  saufles  conventions 
relevant  de  la  Loi  sur  les  relations  de  travail  dans 
la  Fonction  publique. 


T61ephone,  services  des  eaux  et  de  Pdlectricite' 
qui  comprend  les  C.TI.  544,  572  et  576  (1970) 
sauf  Bell  Canada,  Qudbec  et  B.C.  Telephone,  et 
les  quatre  entreprises  de  teldphone  de  la  rdgion 
de  l'Atlantique,  Hydro-Qudbec  et  Hydro- 
Ontario. 

LE  TAUX  DE  BASE 

Le  taux  de  base  est  celui  qui  s'applique  a  la  catdgorie 
de  travailleurs  qualifies  la  plus  faiblement  r£mun6r6e 
dans  le  groupe  de  ndgociation.  Dans  la  plupart  des 
cas,  le  taux  de  base  est  le  taux  de  salaire  d'une 
categorie  composde  de  manoeuvres  et  de  travailleurs 
specialises.  Tel  n'est  cependant  pas  le  cas  pour  les 
conventions  qui  ne  s'appliquent  qu'aux  travailleurs 
specialises  et  aux  professionnels. 

Vu  que  seul  le  taux  de  base  d'une  convention  est 
utilise,  les  donnees  sur  les  variations  en  pourcentage 
qui  en  resultent  ne  refletent  pas  ndcessairement  les 
variations  moyennes  des  salaires  de  tous  les 
travailleurs  du  groupe  de  n£gociation.  Ainsi, 
lorsqu'une  augmentation  g£n£rale  est  n£goci£e  pour 
toutes  les  categories,  en  cents  Pheure  (ou  autrement 
en  argent),  les  calculs  a  partir  du  taux  de  base 
donnent  des  resultats  plus  616v6s  que  les  calculs  a 
partir  de  tout  autre  taux  plus  elev6,  y  compris  le  taux 
moyen.  Dans  le  cas  des  n£gociations  concernant 
differentes  categories,  ou  les  augmentations  en 
pourcentage  ou  en  argent  varient,  le  calcul  a  partir 
du  taux  de  base  peut  donner  des  resultats  qui  soient 
supdrieurs  ou  inferieurs  a  ceux  du  calcul  a  partir  du 
taux  moyen.  Lorsqu'une  augmentation  gen£rale  est 
ndgociee  en  pourcentage  pour  toutes  les  catdgories, 
le  calcul  a  partir  du  taux  de  base  donne  des  resultats 
analogues  a  ceux  du  calcul  a  partir  de  tout  autre 
taux,  y  compris  le  taux  moyen.  II  y  aurait  lieu  de 
noter  qu'on  ne  dispose  pas  de  renseignements  sur 
les  taux  moyens  de  tous  les  travailleurs  d'un  groupe 
de  n6gociation. 

AUGMENTATION  NEGOCIEE 
L'augmentation  n£goci£e  est  l'augmentation  des 
taux    de    base    en    pourcentage  excluant 
l'augmentation  potentielle  de  salaire  g6n6r6e  par  les 
clauses  d'indemnit6  de  vie  chere  (I.V.C.). 


18 


Grands  reglements  salariaux  -  annuel  et  quatrieme  trimestre  de  1991 


AUGMENTATION  EFFECTIVE  DES 
SALAIRES 

L'augmentation  effective  des  salaires  se  ddfinit 
comme  l'augmentation  des  taux  de  remuneration 
comprenant  les  paiements  prdvus  en  vertu  des 
clauses  dTVC.  On  prdvoit  les  versements  a  effectuer 
en  vertu  des  clauses  d'lVC  en  chiffrant  les 
caractdristiques  des  clauses  d'lVC  de  chaque 
convention  et  en  utilisant  les  augmentations 
effectives  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation 
(IPC)  qui  sont  disponibles  et  un  taux  d'inflation 
projete  pour  la  pdriode  restante  de  chaque 
convention  collective.  Dans  les  trimestres  suivants, 
ces  provisions  seront  rddvaludes  a  Paide  de  nouvelles 
valeurs  d'IPC,  a  mesure  que  celles-ci  deviendront 
disponibles. 

Dans  le  present  rapport,  quand  les  donndes 
effectives  du  taux  d'inflation  n'dtaient  pas 
disponibles,  nous  avons  simule  un  taux  d'inflation 
de  3  %.  Ce  chiffre  est  basd  sur  la  moyenne  des 
prdvisions  de  taux  d'inflation  produits  par  des 
agences  de  recherche,  des  institutions  financieres  et 
gouvernementales  telles:  le  Conference  Board  du 
Canada,  le  Conseil  dconomique  du  Canada,  le 
Ministere  des  Finances  et  seize  previsions 
individuelles  d'institutions  financieres  canadiennes. 
Le  sommaire  des  taux  d'inflation  prdvus  par  ces 
institutions  ne  constitue  en  aucune  facon  une 
provision  officielle  de  Travail  Canada.  Lorsque 
d'autres  taux  d'inflation  sont  utilises  les  taux 
d'augmentation  de  salaire  pour  les  nouveaux 
reglements  peuvent  changer.  (Voir  Partie  E).  Le 
taux  d'inflation  prdvu  sera  revise  pdriodiquement 
afin  de  refldter  les  conditions  dconomiques 
courantes. 


En  faisant  intervenir  des  prdvisions  raisonnables  des 
versements  futurs  effectues  en  vertu  des  clauses 
dTVC,  la  notion  d'augmentation  salariale  effective 
facilite  une  comparaison  exacte  des  conventions  avec 
ou  sans  clause  dTVC  et  permet,  toutes  les 
conventions  dtant  confondues,  d'obtenir  une 
meilleure  mesure  des  reglements  salariaux. 

Le  tableau  1  (voir  ci-apres)  illustre  le  calcul  du  taux 
d'augmentation  salariale  effective  pour  une 
convention  collective  hypothdtique  avec  une  clause 
typique  dTVC.  Dans  ce  cas,  la  socidtd  XYZ  a 
negocie  une  convention  de  trois  ans,  soit  de  janvier 
1990  a  la  fin  de  decembre  1992,  avec  des 
augmentations  annuelles  horaires  de  0,35  $.  En 
plus  de  ces  augmentations,  la  convention  contient 
une  diposition  relative  a  1TVC  qui  prdvoit  des 
ajustements  trimestriels  reposant  sur  la  formule  de  1 
cent  de  l'heure  pour  chaque  hausse  complete  de  0,1 
point  de  l'indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC  - 
Canada  1986=100).  Comme  le  tableau  l'indique, 
on  a  dvalud  les  ajustements  en  vertu  des  clauses 
d'lVC  en  utilisant  les  valeurs  rdelles  de  1TPC 
jusqu'au  dernier  mois  pour  lequel  de  telles  donndes 
sont  disponibles  (c.-a.-d.  ddc.  1991).  Au  cours  de  la 
pdriode  d'application  de  la  convention,  on  prdvoit 
que  les  clauses  d'lVC  donneront  un  montant  de 
1,45  $  qui,  additionnd  aux  augmentations  annuelles 
ndgocides,  donnera  un  taux  effectif  de  15,50  $  a  la 
fin  de  la  convention.  Alors  qu'en  utilisant  le  taux  de 
base  l'augmentation  negocide  serait  de  2,6  %,  le  taux 
effectif  passe  de  13,00  $  a  15,50  $,  ce  qui  reprdsente 
une  augmentation  annuelle  moyenne  de  6,0  %. 
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Tableau  1 
Modele  de  convention  -  societe  XYZ 
Calcul  du  taux  d'augmentation  salariale 


Ajustements  des  Taux  de 

Mois  Taux  de  base    +        montants        =  salaire  Taux 

negociel  accumules  dTVC  effectif  de  variation 


$ 

$ 

$ 

% 

Pr6c£dent 

13,00 

13,00 

Janvier  90 

13,35 

0,00 

13,35 

Avril  90 

13,35 

0,21 

13,56 

7,4 

JuiUet  90 

13,35 

0,32 

13,67 

3,8 

Octobre  90 

13,35 

0,42 

13,77 

3,4 

Janvier  91 

13,70 

0,58 

14,28 

5,4 

Avril 91 

13,70 

0,95 

14,65 

12,7 

JuiUet  91 

13,70 

1,07 

14,77 

5,0 

Octobre  91 

13,70 

1,07 

14,77 

3,9 

Janvier  92 

14,05 

1,07 

15,12 

0,0 

Avril 92 

14,05 

1,16 

15,21 

-0,9 

JuiUet  92 

14,05 

1,25 

15,30 

3,0 

Octobre  92 

14,05 

1,35 

15,40 

3,0 

Decembre  92 

14,05 

1,45 

15,50 

3,0 

Augmentation 

annuelle  moyenne 

2,6% 

6,0% 

Le  taux  de  base  negocie  est  le  taux  sans  la  clause  dTVC. 

D'apres  les  augmentations  effectives  dTVC  pour  les  mois  sur  lesquels  des  donn6es  sont  disponibles  (c.-a-d. 
dec.,  1991). 

Le  taux  de  variation  de  l'lndice  des  prix  a  la  consommation  entre  les  mois  pour  lesquels  les  calculs  ont  6te 
effectues  est  exprime  en  taux  annuels. 


CLAUSES  DTNDEMNITE  DE  VIE  CHERE 
Aux  fins  du  present  rapport,  une  clause  d'indemniti 
de  vie  chere  se  d£finit  comme  une  clause  qui  stipule 
un  paiement  dventuel  subordonnd,  au  moyen  d'une 
formule  sp6cifique,  a  un  indice  des  prix  a  la 
consommation,  ordinairement  l'lndice  des  prix  a  la 
consommation  (IPC)  etabli  par  Statistique  Canada. 


Cela  signifie  done  que  le  montant  versd  ddpend  des 
changements  de  l'indice.  On  distingue 
habituellement  ces  dispositions  des  conventions 
prdvoyant  des  paiements  pre-6tablis,  garantis,  qui  ne 
dependent  pas  des  variations  de  prix  et  qui  ne 
figurent  pas  parmi  les  donn6es  sur  les  conventions 
comportant  une  clause  d'indemnitd  de  vie  chere. 
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METHODE  DE  CALCUL 

Pour  obtenir  l'augmentation  annuelle  moyenne  au 
cours  de  la  pdriode  d'application  de  la  convention, 
les  taux  de  base  retenus  sont  ceux  qui  dtaient  en 
vigueur  a  la  derniere  journde  d'application  de  la 
convention  anterieure  et  a  la  derniere  journde 
prdvue  d'application  de  la  nouvelle  convention. 
L'augmentation  annuelle  moyenne,  en  pourcentage, 
prdvue  par  chaque  convention  est  calculde  pour  la 
pdriode  d'application  de  la  convention;  les 
pourcentages  des  conventions  particulieres  sont 
alors  ponddrds  par  le  nombre  de  travailleurs  dans  les 
groupes  de  negociation  concernes  afin  d'obtenir  une 
moyenne  gdndrale. 


REVISION  DES  DONNEES 

Les  donnees  prdsentdes  dans  ce  rapport  sont  sujettes 
a  une  rdvision  d'un  trimestre  a  l'autre  et  ce,  en 
raison  de  deux  facteurs  principaux,  le  premier  etant 
lid  a  la  methode  de  collection  des  donndes.  Les 
informations  dtant  obtenues  au  tdldphone,  avant 
meme  que  les  conventions  ne  soient  imprimdes,  des 
erreurs  d'interprdtation  et  de  transposition  peuvent 
se  produire  et  n'etre  ddcouvertes  que  plus  tard.  Les 
erreurs  de  variables,  tels  la  duree  de  la  convention, 

Augmentation  annuelle 
moyenne,  en  pourcentage: 


les  dates  effectives  et  le  niveau  des  augmentations, 
les  details  des  formules  d'lVC,  le  nombre 
d'employds  utilises  pour  la  ponddration  et  la 
decouverte  de  nouveaux  reglements  apres  la 
publication  des  donndes  peuvent  avoir  un  impact  sur 
n'importe  laquelle  des  pdriodes  deja  publiees. 

Le  second  facteur  pouvant  ndcessiter  des  revisions 
aux  donndes  est  la  methode  de  calcul  des 
augmentations  salariales  effectives.  Le  pourcentage 
d'augmentation  des  conventions  ayant  uneclause 
d'indexation  est  obtenu  au  moyen  d'une  projection 
du  taux  d'inflation  (actuellement  5  %)  appliqude  a  la 
formule  d'lVC  de  chaque  convention.  Lorsque  le 
nouvel  indice  des  prix  a  la  consommation  (IPC)  est 
disponible,  la  projection  est  remplacde  par  la  valeur 
effective  et  les  donnees  sont  recalculees  et  revisdes 
(voir  les  explications  donndes  antdrieurement  au 
sujet  des  augmentations  effectives). 

L'ampleur  de  la  rdvision  des  donndes  dans  un 
trimestre  est  gdndralement  tres  marginale  au  niveau 
de  toutes  les  industries  mais  est  cependant  plus 
significative  dans  des  secteurs  spdeifiques. 


-  1 


X  100 


Augmentation  moyenne 
ponderee,  en  pourcentage: 


oil: 


N 


X  R.  E. 
i-1 


N 

I  E. 
i 

i-1 

w    -  le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention. 

wQ  -  le  taux  de  salaire  en  vigueur  a  la  fin  de  la  nouvelle  convention  anterieure. 

t     -  la  duree,  en  mois,  de  la  convention. 

E;    -  le  nombre  de  travailleurs  du  i  c  reglement. 

c 

R    -  le  taux  d'augmentation  du  i  reglement. 

X    -  l'accumulation  de  tous  les  reglements  des  la  periode. 
i-1 

N   -  le  nombre  de  reglements  conclus  durant  la  periode 


Grands  reglements  salariaux  -  annuel  et  quatrieme  trimestre  de  1991 

ANNEXE  STATISTIQUE 

PARTIE  A         TOUS  LES  SECTEURS,  SECTEURS  COMMERCIAL  ET  NON  COMMERCIAL 
Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 
Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  selon  le  trimestre  et  l'annee. 


Tableau  A- 1 
Tableau  A-2 
Tableau  A-3 


Tableau  A-4 


Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base  dans  le  cadre  des  grands  reglements, 
quatrieme  trimestre  de  1991. 

Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  la  periode  d 'entree,  quatrieme 
trimestre  de  1991. 


PARTIE  B        GRAND  SECTEUR IND USTRIEL 

Tableau  B-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  B -3  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel, 
quatrieme  trimestre  de  1991. 

Tableau  B-4  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  la 
duree  de  la  convention,  quatrieme  trimestre  de  1991. 

PARTIE  C  JURIDICTION 

Tableau  C-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

Tableau  C-2  -       Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  juridiction,  selon  le  trimestre  et 
l'annee. 

PARTIE  D        SECTEURS  PUBLIC  ET  PRIVE 

Tableau  D-l  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

Tableau  D-2  -      Nombre  de  conventions  et  de  travailleurs  vises,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee. 

PARTIE  E        COMPARAISON  A  DES  TA  UX  D  'INFLATION  CHOISIS 

Tableau  E-l  -       Comparaison  des  augmentations  effective  a  des  taux  d'inflation  choisis,  par  industrie, 
selon  le  trimestre. 

PARTIE  F        GRANDS  REGLEMENTS  SALARIA  UX,  1 986-1 991 

Tableau  F-l  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  selon  le  trimestre  et  l'annee,  1986- 
1991. 

Tableau  F-2  -      Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  grand  secteur  industriel,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 


Tableau  F-3  -       Augmentation  effective  des  taux  de  salaire  de  base,  par  secteurs  public  et  prive,  selon  le 
trimestre  et  l'annee,  1986-1991. 
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